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1.INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos ocupa posi¢ao estratégica dentro da gestao corporativa do BRDE.
Além de =zelar pela adocdo das melhores praticas e pelo cumprimento adequado das
recomendacdes dos 6Orgaos reguladores, a gestdo de riscos é realizada de forma a gerar
informacdes e analises que possam subsidiar a tomada de decisdes, contribuindo para a
consecucao das metas estratégicas da instituicao.

Este relatorio tem por objetivo a divulgacao as partes interessadas, tanto de ambito interno
como externo, das informacgdes qualitativas e quantitativas a respeito do gerenciamento de riscos
no BRDE. O relatério esta em linha com o Pilar Ill do novo Acordo de Basileia, bem como atende
as exigéncias demandadas pelo Banco Central do Brasil, através da Circular BACEN n® 3678, de
31 de outubro de 2013, com vigéncia a partir de 30/06/2014.
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2.GERENCIAMENTO DE RISCOS NO BRDE:
ESTRUTURA E NORMATIVOS

2.1. Objetivos e estrutura

O gerenciamento de riscos no BRDE tem como objetivo mapear os eventos de riscos, sejam
de natureza interna ou externa, que possam afetar as unidades de negocio ou de suporte e trazer
algum impacto no resultado, capital ou liquidez do Banco. E realizado de forma continua e
evolutiva, buscando o constante aprimoramento dos instrumentos de controle, visando assegurar
sua efetividade e consisténcia com a natureza, complexidade e risco das operacoes realizadas
pelo BRDE.

Em consonancia com seus valores institucionais, o BRDE pauta sua gestdo de riscos pela
valorizacdo do conhecimento técnico e a gestao colegiada. A partir da coordenacao executiva de
um departamento especifico e separado das unidades de negécio e de suporte, 0 gerenciamento
de riscos tem o suporte de comités especificos e subordinados as decisdes da Diretoria € do
Conselho de Administracdo. As atividades de gerenciamento de riscos também incluem os
gestores das unidades, os quais atuam como agentes da gestao de riscos.

O Departamento de Gestdo de Riscos (DERIS), subordinado a Superintendéncia de
Planejamento € a estrutura responsavel por promover e coordenar o gerenciamento de riscos e
realizar a apuragdo da necessidade de capital para as atividades do Banco, atendendo as
determinac6es do Banco Central. Outra importante funcao diz respeito ao aprimoramento dos
Controles Internos, abrangendo o conjunto de politicas, processos e procedimentos instituidos
pela Administracdo para assegurar que os ativos sejam protegidos, que 0s riscos sejam
identificados e gerenciados adequadamente, que as informacdes relevantes para tomada de
decisao estejam disponiveis tempestivamente e que as leis e regulamentos sejam respeitados no
desempenho das atividades.

O BRDE disp6e de um Comité de Riscos, sob coordenacao do Departamento de Gestao de
Riscos e com participacdo das Superintendéncias de Planejamento, Acompanhamento e
Recuperagdo de Crédito, Crédito e Controle, Financeira e Infraestrutura. Esse Comité &
responsavel pela andlise de todos os assuntos que envolvem o gerenciamento de riscos e o
sistema integrado de controles internos. Em uma algada acima desse forum especifico, o Comité
de Gestdo aprecia os mesmos temas, assessorando a Diretoria no desempenho de suas
atribuicdes na gestao e controle dos riscos e do capital.

Os controles internos integram a gestao de riscos operacionais do BRDE e estao organizados
na forma de um sistema integrado, no qual a Direcao Geral, as diversas unidades da estrutura
organizacional, o Departamento de Gestao de Riscos e a Auditoria Interna participam ativamente
do processo de identificacao, avaliacao, controle e mitigacao destes riscos.
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2.2. Metodologia e politicas

O processo de gerenciamento de riscos do BRDE permite que os mesmos sejam
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados. Essa tarefe é de realizacao
conjunta da area de riscos e dos gestores das unidades de negdcio e suporte do Banco.

O BRDE dispoe de politicas, planos, normas e procedimentos que orientam o gerenciamento
dos riscos, proporcionando uma base normativa uniforme e coerente que assegura uma estrutura
de controle compativel com a natureza de suas operacdes, a complexidade de suas atividades,
processos e sistemas e a dimensao de sua exposi¢cao ao risco.

Gerenciamento do Risco de Crédito
Gerenciamento do Risco de Mercado
Gerenciamento de Risco Operacional
Principais Gerenciamento de Capital

Normativos de Gerenciamento de Liquidez
Gerenciamento Plano de Contingéncia e Continuidade de Negécios
de Riscos Manual de Controles Internos

Procedimentos de prevencdo ao crime de “lavagem de
dinheiro”

As politicas de gerenciamento de risco estdo alinhadas as melhores praticas de mercado e
em conformidade com as leis e regulamentos emanados pelos érgaos supervisores.

2.3. Principais riscos

2.3.1. Risco Operacional

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas € sistemas ou de eventos externos. Inclui o risco
legal associado a inadequacgédo ou deficiéncia em contratos firmados pelo banco, bem como
sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais € a indenizagcdes por danos a
terceiros decorrentes de atividades desenvolvidas pela instituigéo.

De acordo ao determinado pelo Banco Central do Brasil, através Resolugdo BACEN n? 3.380,
o Conselho de Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento do risco operacional,
que constitui um conjunto de competéncias, definicdes e procedimentos a serem observados, de
acordo com a sua natureza e complexidade de seus produtos.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

= fraudes internas;

= fraudes externas;
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= demandas trabalhistas;

= seguranca deficiente do local de trabalho;

= praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;
= danos a ativos fisicos proprios ou em uso;

= aqueles que acarretem a interrupcao das atividades;

= falhas em sistemas de Tecnologia de Informacéo (Tl);

= falhas na execucéo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades.

2.3.2. Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado das posicdes
detidas por uma instituicao financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variacao
cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities).

Tendo por referéncia as melhores praticas de mercado e, em acordo com os dispositivos
emanados pelo Conselho Monetario Nacional, através da Resolucdo n® 3.464/07, o Conselho de
Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento do risco de mercado, fornecendo as
principais diretrizes e competéncias para o seu gerenciamento.

2.3.3. Risco de Crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacao
de contrato de crédito decorrente da deterioracao na classificagéo de risco do tomador, a reducao
de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recuperacao.

A definigao de risco de crédito compreende, entre outros:

a) o risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de nao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagcao
de operacdes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo
aquelas relativas a liquidagao de instrumentos financeiros derivativos;

b) a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiancas,
coobrigacdes, compromissos de crédito ou outras operacdes de natureza
semelhante;

c) possibilidade de perdas associadas ao nado cumprimento de obrigacdes
financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou conveniente de
operacdes de crédito.
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Através da Resolucdo BRDE n® 2.199/10, o Conselho de Administracdo aprovou politica de
gerenciamento do risco de crédito, definindo procedimentos e competéncias a serem observados
pela instituicdo, de acordo com o estabelecido pelo Banco Central do Brasil.

2.3.4. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como: (a) a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em
perdas significativas; e (b) a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de
mercado uma posi¢cdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

A Resolucdo BACEN n° 4.090/12 estabelece que as instituicbes financeiras devem
implementar estrutura de gerenciamento do risco de liquidez compativel com a natureza de suas
operacodes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e a dimensdo de sua exposi¢ao a
riscos. Neste sentido, visando estabelecer as bases da gestdo do capital no BRDE, foi
estabelecida, por meio da Resolucdo BRDE n° 2.300/12, a Politica de Gerenciamento do Risco
de Liquidez, que tem por principios norteadores:

l. Assegurar que o BRDE disponha de uma estrutura de gerenciamento do
risco de liquidez compativel com a natureza de suas operacgdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e a dimensao da sua exposi¢ao a esse risco;

Il. Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de
liquidez, considerando todas as operacdes realizadas nos mercados financeiros e de
capitais, assim como possiveis exposicoes contingentes ou inesperadas, tais como as
advindas de servicos de liquidagéo, prestacao de avais e garantias, e linhas de crédito
contratadas e nao utilizadas.

O BRDE possui normativos especificos que norteiam a gestdo de liquidez, os quais
estabelecem, dentre outros requisitos, 0 minimo de disponibilidades livres que o Banco deve
dispor para fazer frente as suas operagoes.

2.3.5. Gerenciamento de Capital

A gestao de capital € considerada por muitos analistas como o nucleo das regulamentacdes
emanadas do Comité de Basileia, combinando supervisdo e gestdo e abrangendo governanga
corporativa, cenarios, tesouraria, testes e planejamento, envolvendo fatores criticos de solidez
bancaria. Consolida a gestao de todos os riscos e incorpora outros elementos, como requisitos de
gestado, documentacgéo e procedimentos de supervisao.

A Resolucdo BRDE 2.267/12 instituiu a politica de gerenciamento de capital, a qual define
que o a gestao de capital contempla:

l. Monitoramento e controle do capital mantido pela instituicéo;
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Il. Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a
instituicao esta sujeita; e

lll. Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da instituigao.

2.3.6. Risco Socioambiental

A responsabilidade socioambiental das organizacdes é tema disseminado nos ultimos anos
no Brasil e no mundo, constituindo uma preocupacéo exteriorizada pela sociedade civil e pelos
agentes econémicos que postulam alcangar um desenvolvimento sustentavel, aquele que é
economicamente viavel, ambientalmente sustentavel e socialmente justo. O sistema financeiro
também passa por um processo de incorporacdo de acgdes relacionadas a responsabilidade
socioambiental em resposta a essa tendéncia. Neste sentido, o Banco Central, através da
Resolucao n? 4.327, de 25/04/2014, normatizou as questdes relativas ao Risco Socioambiental
nas institui¢gdes financeiras.

A Resolucao BACEN n?® 4.327 prevé um cronograma de implantacdo da estrutura e da
politica do gerenciamento do risco socioambiental, as quais deverao estar definidas até julho de
2015. Desde a edicdo do normativo, o BRDE esta empreendendo esfor¢os para o atendimento
das disposicbes regulamentares. Neste sentido, foi estabelecido em 07/2014 um Grupo de
Trabalho para elaborar a Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do BRDE.

O BRDE ja possui como pratica habitual a observancia de requisitos minimos de
responsabilidade socioambiental, tal como a exigéncia do licenciamento ambiental pelos 6rgaos
governamentais competentes e a verificacdo da regularidade em relacdo a inexisténcia de
trabalho escravo. Adicionalmente, existe o reporte das atividades de responsabilidade social das
empresas apoiadas por meio de um anexo ao Relatério de Analise de projetos.

2.4. Comunicacao e Informacao dos Riscos

A comunicacdo e a informacdo do gerenciamento de riscos sdo efetuadas através da
emissao de relatérios periddicos de gerenciamento dos riscos. Esses relatérios, além de serem
apreciados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo do Banco, sdo apresentados e
apreciados nos Comités de Risco (CORIS) e de Gestdao (COGES), dando, assim, conhecimento a
todos os gestores do trabalho desenvolvido pelo Departamento de Gestao de Riscos.

O Relatério de Gestao de Riscos é disponibilizado no site do BRDE (http://www.brde.com.br),
em conformidade com a Politica de Divulgacao de Informacdes relativas ao Gerenciamento de
Riscos.

10
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3. GESTAO DE CAPITAL

3.1. Patrimonio de Referéncia (PR)

Com a introducéo das recomendacdes do Acordo de Basileia lll, a definicdo e as regras para
apuracao do Patriménio de Referéncia (PR) passaram a ser estipuladas pela Resolucdo BACEN
4.192, de 1° de marco de 2013. O PR, para fins da verificagdo do cumprimento dos limites
operacionais das instituicdes financeiras, consiste no somatério dos seguintes valores, divididos
em Niveis | e Il

¢ Nivel I: consiste no somatério do Capital Principal e do Capital Complementar. O Capital
Principal, no caso do BRDE, é composto fundamentalmente pelo Capital Social mais as
Reservas de Capital, limitadas em 200% do valor do Capital Social;

e Nivel II: é composto por diversos itens, discriminados nos artigos 7 € 20 da Resolugao
BACEN 4.192/2013. No caso do BRDE, restringe-se aos ajustes negativos ao valor de
mercado de derivativos que compdem a carteira do fundo Polo BB 27, e que séao
compensados por ajustes positivos no mesmo montante no capital de Nivel I.

A Tabela 1 apresenta o Patriménio de Referéncia (PR) do BRDE nos ultimos 4 trimestres:

Tabela 1 — Patrimonio de Referéncia

RS mil

mar-14 jun-14 set-14 dez-14
Patrimé6nio Liquido 1.726.213 1.797.629 2.052.862 2.022.249
Capital Social 485.304 485.304 685.304 685.304
Reservas de Capital 1.204.528 1.328.901 1.328.901 1.416.426
Resultado do periodo 52.845 56.848
Ajustes de Avaliagao Patrimonial -16.464 -16.575 -18.190 -33.662 *
Nivel I do PR 1.508.756 1.455.911 2.052.862 2.022.249
Nivel IT do PR - - - -
Patrimonio de Referéncia 1.508.756 1.455.911 2.052.862 2.022.249

Ao longo do ano, o PR elevou-se substancialmente, atingindo mais de R$ 2 bilhdes ao final
do periodo. Essa elevacdo teve por principais determinantes o aporte de R$ 400 milhdes ao
Patrimonio Liquido no ambito do processo de capitalizagao e a incorporagao de R$ 109,7 milhdes
de lucros auferidos no ano.

11
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3.2. Ativos Ponderados pelo Risco (RWA — Risk Weighted Assets)

Os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA, sigla de Risk Weighted Assets) sdo uma medida da
necessidade de patrim6nio minimo das instituicbes financeiras para fazer frente aos riscos
associados aos seus ativos. O RWA corresponde a soma das seguintes parcelas:

VI.

RWAcpap: relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada;

RWAcgs: relativa as exposi¢coes ao risco de crédito sujeitas ao célculo do requerimento
de capital mediante sistemas internos de classificagdo do risco de crédito (abordagens
IRB) autorizados pelo Banco Central do Brasil;

RWAupap: relativa as exposicbes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada;

. RWAuT: relativa as exposicoes ao risco de mercado sujeitas ao céalculo do requerimento

de capital mediante modelo interno autorizado pelo Banco Central do Brasil;

RWAopap: relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional mediante
abordagem padronizada; e

RWAoama: relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional mediante
modelo interno autorizado pelo Banco Central do Brasil.

A Tabela 2 apresenta o montante de RWA do BRDE nos ultimos 4 trimestres. Apresenta

também
segmen

, conforme determinado pela Circular n° 3678, de 31/10/2013 o valor da parcela RWAcpap
tado pelos fatores de ponderacao de risco (FPR).

12
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Tabela 2 — Detalhamento dos Ativos Ponderados pelos Riscos (RWA)

RS mil
mar-14 jun-14 set-14 dez-14
Fator de Ponderacao - RWAcpap
20% 7 82 25 0
50% 211.195 206.437 214.843 259.676
85% 632.018 432.703 1.250.652  1.267.938
100% 9.190.393  9.647.903  8.989.959  9.199.141
Risco de Crédito - RWAcpap 10.033.612 10.287.125 10.455.479 10.726.756
Risco Operacional - RWA gpap 536.772 536.772 552.468 552.468
Risco de Mercado - RWAmpaD 19.097 17.999 15.957 14.557
Variagao Juros - RWA;r - - -
Variagdo Commodities - RWAcom - - -
Variagao Agoes - RWAxcs 19.097 17.999 15.957 14.557
Variagdo Cambio - RWAcam - - -
RWA 10.589.481 10.841.896 11.023.904 11.293.781
PR minimo para o RWA 1.164.843 1.192.609 1.212.629 1.242.316
Risco da carteira banking - Rgan 59.829 54.857 83.864 22.823

3.3. indice de Capital de Nivel 1 (IN1) e de Capital Principal

3.3.1. indice de Capital de Nivel 1 (IN1)

A Circular n° 3.678, de 31/10/2013, determina que, dentre as informagbes divulgadas
trimestralmente pelas instituiges financeiras, estejam o Indice de Capital de Nivel 1 (IN1) e o
Indice de Capital Principal (ICP).

O indice de Nivel 1 é definido como IN1=Nivel 1/ RWA, onde:

Nivel 1 = parcela do PR calculada conforme 0 § 1°do art. 2°e os arts. 4°, 5°e 6°da
Resolucédo n°4192, de 2013; e

RWA = montante dos ativos ponderados pelo risco, calculado conforme o art. 3°da
Resolucdo n° 4193, de 2013.

Todo o Capital do BRDE é classificado como Principal, de forma que seu ICP corresponde
ao seu IN1:

ICP = IN1 = R$ 2.022.249 mil / R$ 11.293.780 mil = 17,91
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3.4. indice de Basileia

3.4.1. Apuracio do indice de Basileia e da Margem para Compatibilizacao

O indice de Basileia (indice de Adequacdo de Capital) € um conceito internacional definido
pelo Comité de Basileia que recomenda a relagdo minima de 8% entre o Patrimbnio de
Referéncia (PR) e os riscos ponderados, conforme regulamentacdo em vigor (Risk Weighted
Assets - RWA). No Brasil, o Banco Central determina o indice minimo de 11% para instituicdes
financeiras como o BRDE.

Ao final do 4° trimestre de 2014, o IB do BRDE foi apurado em 17,91.

O Box 1 traz informagdes sobre a implementacdo das recomendacoes de Basiléia Ill e de
seus efeitos sobre os requerimentos de capital.
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BOX 1: BASILEIA Il E AS MODIFICACOES NA EXIGENCIA DE CAPITAL

Entre as modificacbes na gestdo de risco das instituicbes financeiras relacionadas com a
implementagdo das recomendacgdes do Acordo de Basiléia Il estdo modificagdes relativas a
exigéncia de capital regulamentar.

No Brasil, estas modificagcbes foram normatizadas pela Resolucdo n° 4193/2013 do Banco
Central. Essa Resolucdo estabelece um cronograma de transicdo até 2019, quando estara
concluida a convergéncia da regulacao brasileira com os padrées internacionais.

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO NOVAS EXIGENCIAS DE CAPITAL

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capital Principal 11,000% 11,000% 9,880% 9,250% 8,630%  8,000%

Adicional de Capital Principal
(a) Capital de Conservagdo 0,000% 0,000% 0,625% 1,250% 1,875% 2,500%
(b) Capital Contraciclico 0,000% 0,000% 0,625% 1,250% 1,875%  2,500%

Capital Principal + Adicional
maximo 11,000% 11,000% 11,130% 11,000% 11,000% 13,000%
minimo 11,000% 11,000% 10,505% 11,000% 11,000% 10,500%

Atualmente, a exigéncia brasileira de Capital Principal frente ao RWA (indice de Basiléia) é de
11%. O cronograma estabelece que até 2019, essa exigéncia serd reduzida para 8%,
convergindo para o padrao internacional.

Concomitantemente, o Banco Central estabelece a exigéncia de um Adicional de Capital
Principal, o qual é formado por duas parcelas:

v Capital de Conservacao passara a ser exigivel a partir de 01/01/2016, na proporcao de
0,625% evoluindo até 2,5% a partir de 01/01/2019; e

v Capital Contraciclico sera exigido de forma discricionaria pelo Banco Central de acordo
com o cenario macroecondmico. O cronograma estabelece o inicio da possibilidade de
exigéncia desta parcela a partir de 01/01/2016, no percentual de 0,625%, chegando em
2019 ao maximo de 2,5%.

Dado o carater arbitrario da exigéncia de Capital Contraciclico, € impossivel afirmar qual o efeito
liguido das modificagbes quanto a exigéncia de capital. Na hipétese dele vir a ser exigido em sua
totalidade, o patamar minimo de Indice de Basiléia em 2019 sera de 13%. Por outro lado, caso
ele ndo seja exigido, o Indice de Basiléia tera por limite inferior 10,5%.

15




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTQ
DO EXTREMO SUL

4. RISCO DE CREDITO

4.1. Exposicao ao Risco de Crédito

4.1.1. Exposicao por componente do RWAcpap

Os ativos ponderados pelo risco relativos ao risco de crédito (RWAcpap) relacionados pela
Resolucao BACEN n° 3.644/2013 englobam ndo somente as operacdes de financiamento, mas
também os demais componentes do Ativo. Assim, itens como Titulos e Valores Mobiliarios e bens
do Ativo Permanente, ainda que nao estejam sujeitos ao risco de crédito, integram o RWAGpap.
As operacgdes de crédito, entretanto, representam a maior parcela da exposicdo ao risco (saldo
contabil da carteira ativa do BRDE), conforme apresentado na Tabela 3, correspondendo, em
12/2014, a 88,95% do RWA para o risco de crédito.

Tabela 3 — Total das exposicoes e valor médio das exposicoes por semestre

Componente do RWAcpap 2014-1T7 — 2014-27 — 2014-3T — 2014-4T —
Valor da Média do Valor da Média do Valor da Média do Valor da Média do

(RWA para Risco de Crédito)* exposigdo trimestre exposi¢do trimestre exposi¢do trimestre exposi¢do trimestre
OPERACOES DE CREDITO 8.918.105 8.826.701 9.129.707 9.087.292 9.322.253 9.259.820 9.541.675 9.444.860
CREDITO A LIBERAR EM ATE 360 DIAS 276.931 300.624 280.002 253.533 236.156 240.969 284.959 261.268
TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 223.572 223.549 217.935 211.051 224.726 223.002 268.877 248.742
CREDITOS TRIBUTARIOS 224.454 223.975 217.355 222.616 215.931 212.629 233.685 233.818
GARANTIAS PRESTADAS- AVAIS, FIANCAS E COOBRIGACOES 191.725 192.718 197.741 194.224 205.663 200.911 140.619 147.021
OUTROS DIREITOS 168.337 164.290 161.801 168.997 168.338 165.601 171.611 177.654
OUTROS ITENS 30.490 31.726 82.585 66.330 82.412 81.555 85.330 85.714
OUTROS VALORES E BENS 4.095 4.095 55.964 39.746 53.627 53.660 50.695 52.650
PERMANENTE 23.520 23.684 23.330 23.370 25.025 25.055 34.634 33.060
LIMITE DE CREDITO NAO CANCELAVEL INCONDICIONAL E
UNILATERALMENTE PELA INSTITUICAO 2.868 3.942 3.209 3.179 3.735 2.831
DISPONIBILIDADES 7 5 82 34 25 9 0 4
TOTAL 9.837.209 9.963.582 | 10.287.125 10.204.043 | 10.455.479 10.384.487 | 10.726.756 10.599.077

4.1.2. Exposicao por unidade geografica

O BRDE possui agéncias nas capitais dos estados da Regido Sul — Curitiba (PR),
Florianépolis (SC) e Porto Alegre (RS) — e Espacos de Divulgacdao nas cidades de Joinville e
Chapeco (SC); Lajeado, Caxias do Sul, Pelotas e Passo Fundo (RS); Toledo, Francisco Beltrdo e
Cascavel (PR).

O banco atua ainda no Mato Grosso do Sul, por meio de Espacgo de Divulgacao estabelecido
em Campo Grande. Existem ainda algumas operacdes no Estado de Sao Paulo, decorrentes de
extensdes de projetos de clientes estabelecidos na Regido Sul ou atendidos por convénios com
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fabricantes de equipamentos agricola, e no estado do Mato Grosso, resultantes da recuperacao
de créditos de operacdes realizadas em 1994 e 1995 por cliente sediado na Regiao Sul.

Em relacao a exposicao por Unidade da Federagao (UF), verifica-se que o Parana é o estado
com maior participacao, com mais de 40% do total ao fim do trimestre (Tabela 4).

Tabela 4 — Valor exposicao por estado

RS mil

PR 4.263.883 41,3% 4.355.179 41,4% 4.391.319 40,4% 4.531.273 40,6%
SC 3.085.186  29,9% 3.073.887  29,2% 3.208.082  29,5% 3.303.195 29,6%
RS 2.649.217  25,6% 2.737.958  26,0% 2.884.000 26,5% 2.928.914 26,2%
MS 268.382 2,6% 269.974 2,6% 283.515 2,6% 285.421 2,6%
SP 59.634 0,6% 70.205 0,7% 100.795 0,9% 107.815 1,0%
MT 7.158 0,1% 6.513 0,1% 6.477 0,1% 6.314 0,1%

Total da
carteira

10.333.460 100,0% 10.513.716 100,0% 10.874.189 100,0% 11.162.934 100,0%

4.1.3. Exposicao por setor econémico

A Tabela 5 informa quanto a distribuicdo da carteira de crédito do BRDE por setor
econdmico, definido de acordo com a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE
2.0) do projeto (ou, na auséncia deste, do mutuario), na posicao de final de periodo e na média
trimestral.

Em termos de macrosetores, ha uma participacao preponderante da agropecuaria (35,65%) e
industria (29,99%), seguidos por comércio e servicos (19,10%) e infraestrutura (15,27%).
Ressalta-se que a participacao relativa dos setores permanece praticamente a mesma dos trés
trimestres anteriores.
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4.1.4. Concentracao da carteira de operacoes

A Tabela 6 apresenta a participacao relativa dos maiores mutuarios do BRDE na exposicao
total do BRDE.

Tabela 6 — Exposicao dos maiores mutuarios nos ultimos 4 trimestres

em %

mar-14 jun-14 set-14 dez-14
maior mutuario 2,03 1,98 1,92 2,02
10 maiores mutuarios 14,97 14,99 15,61 15,56
20 maiores mutuarios 22,69 22,90 23,18 23,14
50 maiores mutuarios 33,70 33,94 33,95 34,08
100 maiores mutuarios 43,65 43,89 44,14 44,11

4.2. Inadimpléncia e Recuperacao de crédito

4.2.1. OperacoOes em atraso

A Tabela 7 apresenta o saldo contabil das operagbes com parcelas em atraso, incluidas as
provisdbes e excluidas as baixadas em prejuizo (valores inadimplidos com permanéncia de
classificacao de risco H, desde que apresente atraso superior a 180 dias). Estdo incluidas no
calculo todas as parcelas em atraso, independente do tempo decorrido desde o inadimplemento
e desde que ndo baixada para prejuizo.
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Tabela 7 — Saldo das operacoes em atraso, bruto de provisdoes e com exclusao das
baixadas para prejuizo, segmentado por Estado — 4T/2014

RS mil
Faixa de atraso

RSl até 14 dias 15 - 60 dias 61-90 dias 91 - 180 dias 181 - 360 dias >360 dias

PR 121.374 7.697 73.888 8.882 23.856 7.051 -
RS 111.500 366 31.917 4.090 64.249 9.811 1.068
SC 111.270 8.532 29.534 2.326 24.283 46.424 170

MS 7.018 - 833 1.317 3.813 1.057 -

SP 777 - 221 - - 556 -

351.938 16.596 136.392 16.614 116.200

A Tabela 8 apresenta o saldo das operacbes em atraso, conforme os mesmos parametros,
mas segmentado por setor econémico.

Tabela 8 — Montante das operacoes em atraso, bruto de provisoes e excluidas as ja
baixadas para prejuizo, por setor econémico — 4T/2014

RS mil

Setor Faixa de atraso
L el 1[o W até 14 dias 15 -60 dias 61-90 dias 91-180 dias 181 -360 dias acima de 360 dias

Setor Econdmico

Fabricagdo de Produtos Alimenticios 61.069 3.161 15.858 - 40.117 1.932 -
Pecuadria 49.495 81 28.508 568 15.583 4.635 122
Produgdo de lavouras permanentes 47.344 76 587 604 2.482 43.596

Comércio por Atacado, exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 28.953 3.206 14.706 2.145 8.449 447

Produgdo de lavouras temporérias 20.136 430 12.237 1.553 2451 2.592 874

Transporte, Armazenagem e Correio 14.786 5.916 5.003 564 3.303

Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 12.907 - 2.782 3.840 6.285

Fabricacdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico 10.082 2.367 6.892 156 666 -

Alojamento e Alimentagio 10.016 - 962 2.802 5.727 525

Confecgdo de Artigos do Vestuario e Acessorios 9.308 - 7.062 2.246 - -
Demais Setores Econdmicos (30) 87.843 1.359 41.796 2.137 31.138 11.170 242
Total 351.938 16.596 136.392 16.614 116.200 64.898 1.238

Os créditos baixados como prejuizo sao registrados em contas proprias do sistema de
compensacao, em subtitulos adequados a identificagdo do periodo em que ocorreu o registro. A
baixa ocorre ap6s decorridos seis meses da classificacdo de uma operagdo com nivel de risco
em H e desde que ela apresente atraso por periodo superior a 180 dias, quando ha a
transferéncia do valor contabil para a Conta de Compensacao - Baixada em Prejuizo.
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4.2.2. Valores baixados em prejuizo

A Tabela 9 demonstra os valores baixados para prejuizo no trimestre por setor econémico.

Tabela 9 — Valores baixados em prejuizo, por setor econémico - 4T/2014

RS mil
Setor Econdmico RS %

Metalurgia 3.495 30,52%
Producdo de lavouras temporarias 2.571 22,45%
Pecuaria 2.390 20,87%
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 1.368 11,94%
Atividades de apoio a agricultura e a pecudria; atividades de pds-colheita 880 7,68%
Educacao 273 2,38%
Producdo Florestal 209 1,82%
Producdo de lavouras permanentes 155 1,35%
Fabrica¢do de Produtos de Borracha e de Material Plastico 71 0,62%
Transporte, Armazenagem e Correio 41 0,36%

TOTAL 11.453 100,00%
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4.2.3. Valores Provisionados

Na Tabela 10 estao evidenciadas as provisdes para perdas relativas as exposicoes ao risco
de crédito, segmentadas por ramos de atividade com exposicdes significativas, bem como os
valores adicionados e os subtraidos no periodo considerado.

Tabela 10 — Provisdes por setor econdmico e ramo de atividade - 4T/2014

RS mil
Trimestre

Setor / Ramo de Atividade ————————————— Variagdo

2014-3 2014-4
Agropecuaria 135.005 123.996 -11.009
Producgdo de lavouras permanentes 89.337 78.994 -10.343
Pecudria 18.508 17.445 -1.063
Producgdo de lavouras temporarias 14.725 14.842 117
Atividades de apoio a agricultura e a pecuaria; atividades de pds-colheita 9.558 8.755 -803
Demais Agropecuarias 2.876 3.959 1.083
Industria 114.954 155.054 40.100
Fabricacdo de Produtos de Madeira 34.736 60.799 26.063
Fabrica¢do de Produtos Alimenticios 33.723 34.537 814
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 10.698 10.400 -298
Metalurgia 7.621 9.635 2.014
Fabricacdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico 5.100 8.435 3.336
Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 4.663 6.400 1.737
Fabrica¢do de Produtos Quimicos 3.884 5.672 1.788
Demais Industrias 14.529,37 19.176,47 4.647
Infraestrutura 15.362 23.257 7.895
Eletricidade e Gas 9.169 14.533 5.365
Transporte, Armazenagem e Correio 5.385 5.886 501
Construgdo 698 2.712 2.014
Agua, Esgoto, Atividades de Gest3o de Residuos e Descontaminacdo 111 125 15
Comércio e Servigos 33.181 45.074 11.893
Comércio por Atacado, exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 18.611 29.541 10.929
Alojamento e Alimentagdo 7.075 4.799 -2.276
Demais Comércios e Servigos 7.494 10.734 3.240

TOTAL 298.502 347.381 48.879

22



BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTQ
DO EXTREMO SUL

Exposicao ao risco de crédito

A analise da exposicao ao risco de crédito por segmento (finalidade do crédito) demonstra
que mais de 56% do valor total diz respeito ao crédito rural, concedido a pessoas fisicas ou
juridicas. O crédito para investimentos de pessoas juridicas respondem por 41,9% da carteira
ativa do BRDE, de acordo com a Tabela 11.

Tabela 11 — Exposicao ao risco de crédito por segmento (final e média de periodo)

RS mil
SR setembro /2014 dezembro /2014
final média final média
Crédito Rural - pessoa fisica e pessoa juridica 6.145.152 6.074.838 56,7%  6.301.791 6.244.878 56,5%
Pessoa Juridica - Investimento 4.549.701 4.445.961 41,5% 4.679.537 4.620.969 41,9%
Pessoa Juridica - Capital de Giro, desconto de titulos e conta garantida 168.089 174.994 1,6% 170.192 173.356 1,5%
Pessoa fisica outros 11.247 11.797 0,1% 11.414 11.356 0,1%
Total Geral 10.874.189 10.707.589 100,0% 11.162.934 11.050.559 100,0%

Na exposicao ao risco de crédito por segmento e setor econémico (Tabela 12), destaca-se
a atividade de producao de lavouras temporarias e pecuaria, no ambito do crédito rural, com
pessoas fisicas e juridicas; na industria, a exposicao € fortemente concentrada na fabricacdo de
produtos alimenticios.

Tabela 12 — Exposicao ao risco de crédito por segmento e setor econémico

RS mil
Pessoa Juridica -
Pessoa fisica Capital de Giro, Pessoa Juridica -
outros desconto de titulos e Investimento
conta garantida

Crédito Rural -
Total Geral

Setor / Ramo de Atividade pessoa fisica e
pessoa juridica

Agropecudria 3.715.438 231 21.129 242.879 3.979.678
Produgdo de lavouras tempordérias 1.652.845 - - 21.275 1.674.119
Pecuaria 1.226.023 - 18.153 74.770 1.318.946
Atividades de apoio a agricultura e a pecuaria; atividades de pds-colheita 440.130 - - 31.666 471.797
Produgdo de lavouras permanentes 251.592 231 2976 94.502 349.302
Demais Agropecudrias 144.848 - - 20.666 165.514

Industria 1.307.831 11.183 141.962 1.886.319 3.347.294
Fabricagdo de Produtos Alimenticios 1.206.632 - 28.734 516.846 1.752.212
Fabricagdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias - - 10.936 215.071 226.007
Fabricacdo de Bebidas 66.597 - 15.637 62.889 145.123
Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 176 - 2.049 135.228 137.453
Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel - - 2.336 134.686 137.022
Fabricagdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico - - 18.388 105.845 124.233
Metalurgia - - 9.019 110.940 119.959
Demais Industrias 34.425 11.183 54.862 604.814 705.284

Infraestrutura 223914 - 3.738 1.476.419 1.704.071
Eletricidade e Gas 409 - 1.741 844.777 846.927
Transporte, Armazenagem e Correio 222.746 - 1.568 573.042 797.356
Construgdo 83 - 429 48.259 48.771
Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagio 676 - - 10.340 11.017

Comércio e Servigos 1.054.608 - 3.363 1.073.920 2.131.891
Comércio por Atacado, exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 965.428 - 2.494 387.706 1.355.629
Comércio Varejista 58.634 - 868 208.040 267.542

Demais Comércios e Servigos 30.546 - - 478.174 508.720
total 6.301.791 11.414 170.192 4.679.537 11.162.934
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Considerando a exposicao por segmento (finalidade do crédito) e por regido, a Tabela 13
indica uma maior concentracado no crédito rural nos trés estados (56%). Em termos de regiao, o
destaque fica com o Oeste Catarinense, que representa 12,98% da exposicao total.

Tabela 13 — Exposicao ao risco de crédito por segmento, por regiao

RS mil
Segmento
Mesorregido Crédito Rural - pessoa Pessoa Juridica - Pfessoa Juridica - CaPitaI de L .
fisica e pessoa juridica . Giro, desconto de 'tltulos e Pessoa fisica outros
conta garantida

Parana 3.128.007 1.349.798 42.286 11.183 4.531.273
Oeste Paranaense 1.044.692 245.299 14.248 - 1.304.239
Norte Central Paranaense 580.225 329.793 14.917 - 924.934
Centro Ocidental Paranaense 457.934 14.107 - - 472.041
Sudoeste Paranaense 290.256 135.777 4.376 - 430.409
Centro Sul Paranaense 281.729 110.258 - 11.183 403.170
Metropolitana Curitiba 56.213 316.238 7.685 - 380.136
Centro Oriental Paranaense 242.552 78.083 54 - 320.689
Noroeste Paranaense 98.758 90.523 1.006 - 190.287
Norte Pioneiro Paranaense 62.039 20.866 - - 82.905
Sudeste Paranaense 13.609 8.854 - - 22.463
Santa Catarina 1.397.843 1.822.266 82.855 231 3.303.195
Oeste Catarinense 928.325 510.424 9.792 231 1.448.772
Norte Catarinense 124.093 513.188 24.472 - 661.753
Vale do Itajai 233.246 149.680 1.822 - 384.748
Serrana 57.412 287.922 25.221 - 370.554
Grande Florianopolis 19.145 236.974 21.549 - 277.668
Sul Catarinense 35.622 124.078 - - 159.700
Rio Grande do Sul 1.430.757 1.453.106 45.051 - 2.928.914
Noroeste Rio-grandense 582.621 488.324 2.435 - 1.073.380
Nordeste Rio-grandense 229.384 286.019 29.152 - 544.555
Sudeste Rio-grandense 72.758 311.742 - - 384.501
Metropolitana de Porto Alegre 89.234 252.985 5.015 - 347.234
Sudoeste Rio-grandense 224.184 26.463 868 - 251.516
Centro Oriental Rio-grandense 108.745 66.071 7.581 - 182.396
Centro Ocidental Rio-grandense 123.831 21.502 - - 145.332
5.956.607 4.625.170 170.192 11.414 10.763.383

Mato Grosso do Sul 248.982 36.439 - - 285.421
Sdo Paulo 89.888 17.928 - - 107.815
Mato Grosso 6.314 - - - 6.314

6.301.791 4.679.537 170.192 11.414

Total por segmento 11.162.934
56% 42% 2% 0%

A andlise da exposicao ao risco de crédito por prazo a decorrer (Tabela 14) demonstra que
a maior parte dos vencimentos ocorre no periodo de 1 a 5 anos, independente do segmento
tratado. Considerando o total da exposicdo, esta faixa de prazo concentra 50,5% dos
vencimentos.
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Tabela 14 — Exposicao ao risco de crédito por segmento
RS mil

faixas de vencimento
Segmento

até 6 meses de 6 mesesalano delab5anos acimade5 anos total segmento

Crédito Rural - pessoa fisica e pessoa juridica 542.387 460.304 3.072.363 2.226.738 6.301.791
Pessoa fisica outros 9.358 1.857 199 - 11.414
Pessoa Juridica - Capital de Giro, desconto de titulos e conta garantida 49.049 45.545 70.753 4.845 170.192
Pessoa Juridica - Investimento 381.764 364.318 2.491.771 1.441.684 4.679.537
total por faixa de vencimento 982.558 872.024 5.635.086 3.673.266 11.162.934
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5. RISCO OPERACIONAL

A Circular BACEN n 3.640, de 04.03.2013, estabeleceu procedimentos para o calculo da
parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) relativa ao capital requerido para o risco
operacional mediante abordagem padronizada (RWAOPAD), permitindo as instituicbes
financeiras, segundo critérios proprios, a escolha de uma das seguintes metodologias:

* Abordagem do indicador basico;
* Abordagem padronizada alternativa;

» Abordagem padronizada alternativa simplificada.

O BRDE opta pela abordagem do indicador basico. Conforme a Circular BACEN n° 3383, de
30/04/2008, para o célculo da POPR deve ser utilizada a seguinte férmula:

i { g max [ﬂl.] 5xIE E:Cr]
RWAcep = F

H

onde:
| - F = fator estabelecido no art. 4°da Resolugéao 4193,2013 (atualmente, F = 11%);
Il — IEt = Indicador de Exposicao ao Risco Operacional no periodo anual “t”; e

[l — n = nimero de vezes, nos trés ultimos periodos anuais, em que o valor do IE é maior do
que zero.

O calculo da parcela RWAoppap € efetuado semestralmente, com informagdes relativas aos
fechamentos das datas-base 30/06 e 31/12 e considera os ultimos 6 semestres. O RWAopap
apurado ao final do 4° trimestre de 2014 foi de R$ 552.468 mil.
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6. RISCO DE LIQUIDEZ

6.1. Piso Técnico de Disponibilidades Financeiras

O principal instrumento de gestédo da liquidez do BRDE é o Piso Técnico de Disponibilidades
Financeiras, que estabelece o montante minimo de disponibilidades livre que o Banco deve
dispor para fazer frente as suas operagdes. No caso do valor das disponibilidades financeiras
liquidas ser inferior ao valor apurado para o Piso Técnico, fica vedada a utilizacao de recursos
proprios para a concessao de novos empreéstimos e financiamentos.

Nos termos do Art. 29, alineas ‘a’ e ‘b’, da Resolucdo BRDE n.? 2.340, alterada pela
Resolucdo BRDE n? 2.344, o Fundo de Liquidez do BRDE, para a data-base 31/12/2014, é de R$
1.541,8 milhdes. O saldo para utilizacao, na forma do Art. 3° da citada Resolugéo, é positivo no
valor de R$ 29,7 milhdes, embora nao tenha havido utilizacdo de recursos em operagdes de
crédito, sob qualguer modalidade.
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7. RISCO DE MERCADO

O BRDE possui definido em sua politica de gerenciamento de risco de mercado que a sua
carteira é classificada como banking, ou seja, uma carteira de ndo negociacdo. Assim, o BRDE
nao efetua o calculo das parcelas de risco RWA,ur € RWAcowm, pois como determina a Resolucao
BACEN n® 4.193/13, elas sao aplicaveis a carteira de negociacao.

a. Calculo da parcela RWAcam

O BRDE realiza operagdes de financiamento que estao sujeitas a variagdo cambial. A Circular
BACEN n® 3.641/13 determina que o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA),
relativa as exposi¢cées em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada (RWA), de que trata a
Resolucao n® 4.193, de 1° de marco de 2013, deve ser efetuado com base na seguinte férmula:

Onde:

F = fator estabelecido no art. 4° da Resolugdo n® 4.193, de 2013;

F" = fator aplicavel as exposigdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos e passivos sujeitos a
variacao cambial, definido no § 3° deste artigo;

Il - EXP = exposi¢cao cambial

O valor da RWA¢,ydo BRDE em 31/12/2014 alcancou R$ 1.174 mil.

b. Calculo da parcela RWAjcs

Atualmente o BRDE mantém acdes em carteira das empresas SANEPAR e WETZEL que
foram classificadas na carteira de negociacdo devido & possibilidade de alienagdo futura'.
Conforme determina a Circular BACEN n? 3.638, para calculo da parcela RWAacs é aplicado o
percentual de 8% sobre o saldo de aplicagbes em agbes. O valor da parcela RWAucs, em
31/12/2014, foi de R$ 736 mil.

A participagao acionaria do BRDE na CRP — Companhia Riograndense de Participagcées nao é considerada como
parte da carteira de negociagao.
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c. Calculo da parcela RWA, ;g e RWAcom

Conforme determina a Resolucdo BACEN n® 4.193/13, as parcelas de risco RWA ur €
RWAcom sdo calculadas para a carteira de negociacao. Uma vez que o BRDE nao conta com
referido instrumento, ndo efetua o calculo dessas parcelas.

d. Calculo da parcela RBAN

Em atendimento ao contido na Circular BACEN n® 3.365/07, as Instituicdes Financeiras
devem manter PR suficiente para fazer face ao risco de taxa de juros das operacdes néo
incluidas na carteira de negociacao (banking book). Em 30/12/2014, a parcela RBAN do BRDE
somou R$ 22.823 mil.

No caso do BRDE, a exposicao a este risco foi definida como sendo decorrente: i) das
operacdes de repasse com taxa de juros pré-fixados (predominantemente repasses de crédito
agricola) e (ii) dos titulos publicos que compdem o Fundo exclusivo BB Polo 27 administrado pela
BB Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

i) operacoes de repasse com taxa de juros pré-fixados

O Patriménio de Referéncia alocado para as operacdes de repasse pré-fixadas foi estimado
mediante a aplicacdo de conceitos e féormulas previstos na Circular BACEN n® 3.634, de
04/03/2018.

ii) titulos publicos que compéem o Fundo BB Polo 27

A outra parcela (menos significativa) que compde o RBAN destina-se a cobertura do risco
associado ao Fundo de Investimento Financeiro Exclusivo, administrado pela BB Administradora
de Titulos e Valores Mobiliarios. A Gestora é responsavel pelo calculo e fornecimento dessas
informacdes e se utiliza da metodologia do Valor em Risco (VaR — Value at Risk), descrita na
Circular BACEN n.® 3.634/2013.

O monitoramento do risco de mercado relativo ao Fundo BB Polo 27 é realizado por meio da
apreciacao, pelo Comité Financeiro (COFIN) e pelo Departamento de Gestao de Riscos (DERIS),
do relatério enviado mensalmente pela BB Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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