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1. INTRODUGAO

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE considera o
gerenciamento de riscos e capital como atividade essencial na tomada de decisédo e
no alcance da solidez necessaria para que possa ser um agente importante na
promogéao do desenvolvimento econémico e social da Regidao Sul do Brasil.

Este relat6rio tem por objetivo a divulgacdo as partes interessadas, tanto de ambito
interno como externo, das informacdes qualitativas e quantitativas a respeito do
gerenciamento de riscos no BRDE. O relatério estd em linha com o Pilar Ill do novo
Acordo de Basiléia, bem como atende as exigéncias demandadas pelo Banco Central
do Brasil, através da Circular BACEN n® 3.477, de 24 de dezembro de 2009.
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2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1 Objetivos e estrutura

O gerenciamento de riscos no BRDE tem como objetivo mapear os eventos de riscos,
seja de natureza interna ou externa, que possam afetar as unidades de negdcio e de
suporte e trazer algum impacto no resultado, capital ou liquidez do Banco.

A estrutura de gerenciamento de riscos é realizada de forma unificada e esta a cargo
do Departamento de Gestao de Riscos (DERIS), subordinado a Superintendéncia de
Planejamento (SUPLA) sob coordenacao da Diretoria de Planejamento (DIREP). A
excecao é a classificacao do risco de crédito atribuido ao cliente ou a operacao, que
esta a cargo da Superintendéncia de Crédito e Controle (SUCEC).

Além das areas especificas, o BRDE possui um Comité de Risco, sob coordenacao
do Departamento de Gestdo de Risco e com participacdo das Superintendéncias de
Planejamento, Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito, Crédito e Controle,
Financeira e Infraestrutura. Esse Comité é responsavel pela analise de todos os
assuntos que envolvem riscos e controles internos. Além desse forum especifico, o
Comité de Gestao toma conhecimento e aprecia os relatérios semestrais e as
politicas de gerenciamento de riscos.

2.2 Metodologia e politicas

O processo de gerenciamento de riscos do BRDE permite que os mesmos sejam
proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados. O
trabalho de identificacdo, mensuracao e mitigacao dos riscos é feito conjuntamente
pela area de riscos com os gestores das unidades de negdcio e suporte do Banco.

Para isso, o BRDE dispde de politicas, normas e procedimentos que asseguram que
o Banco possua uma estrutura compativel com a natureza de suas operacdes € a
complexidade de seus produtos.

As politicas de gerenciamento de risco estdo alinhadas as melhores praticas de
mercado e em conformidade com as leis e regulamentos emanados pelos érgaos
supervisores.

2.3 Principais riscos

2.3.1 Risco Operacional

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos
externos. A definicdo de risco operacional inclui o risco legal, associado a
inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pelo banco, bem como san¢dées em
razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacbes por danos a
terceiros decorrentes de atividades desenvolvidas pela institui¢cao.

De acordo ao determinado pelo Banco Central do Brasil, através Resolucao BACEN
n® 3.380, o Conselho de Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento
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do risco operacional, que constitui um conjunto de competéncias, definicbes e
procedimentos a serem observados, de acordo com a sua natureza e complexidade
de seus produtos.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:
= fraudes internas;
fraudes externas;
demandas trabalhistas;
segurancga deficiente do local de trabalho;
praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
danos a ativos fisicos proprios ou em uso;
aqueles que acarretem a interrupgéo das atividades;

falhas em sistemas de Tecnologia de Informacgao (Tl);

L

falhas na execucdo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades.

2.3.2 Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado das
posicoes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacdes
sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de
mercadorias (commodities).

Em consonancia com as melhores praticas de mercado e com os dispositivos
emanados pelo Conselho Monetario Nacional, através da Resolugdo n® 3.464/07, o
Conselho de Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento do risco de
mercado, fornecendo as principais diretrizes e competéncias para o0 seu
gerenciamento.

O BRDE tem definido em sua politica de gerenciamento do risco de mercado que a
sua carteira é classificada como carteira banking, que é aquela carteira que a
instituicao financeira ndo tem a intencao de venda.

2.3.3 Risco de Crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na
classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as
vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao.

A definicao de risco de crédito compreende, entre outros:

a) o risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de néao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagao de
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operacdes que envolvam a negociacdao de ativos financeiros, incluindo aquelas
relativas a liquidagcao de instrumentos financeiros derivativos;

b) a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas,
coobrigacdes, compromissos de crédito ou outras operacdes de natureza semelhante;

c) possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacdes financeiras
nos termos pactuados por parte intermediadora ou conveniente de operacdes de
crédito.

Através da Resolucao BRDE n® 2.199/10, o Conselho de Administracdo aprovou
politca de gerenciamento do risco de crédito, definindo procedimentos e
competéncias a serem observados pela instituicdo, de acordo com o estabelecido
pelo Banco Central do Brasil.

2.4 Comunicacao e Informacao dos Riscos

A comunicacado e informacdo do gerenciamento de riscos é efetuada através da
emissao de relatérios semestrais de gerenciamento dos riscos. Esses relatérios, além
de serem apreciados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo do Banco, sao
apresentados e apreciados nos Comités de Risco (CORIS) e de Gestao (COGES),
dando assim, conhecimento a todos os gestores do trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Gestao de Riscos.
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3. GESTAO DO CAPITAL

3.1 Patrimoénio de Referéncia (PR)

Através da Resolucdo CMN n? 3.444/07, de 28/02/2007, o Conselho Monetario
Nacional aprovou alteracdes nas regras de definicdo e apuragdo do Patriménio de
Referéncia (PR) das institui¢cdes financeiras.

O PR, para fins da verificagdo do cumprimento dos limites operacionais das
instituicdes financeiras, consiste no somatoério do Nivel | e Nivel I, onde:

= Nivel I: composto pelo capital social, reservas e lucros retidos;

= Nivel Il: inclui reservas de reavaliagdo de ativos e divida subordinada, e esta
limitado ao valor do Capital de Nivel I.

O detalhamento do PR do BRDE ¢é apresentado na tabela 01.

3.2 Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

O Patrimbénio de Referéncia Exigido (PRE) é o patriménio minimo exigido das
instituicbes financeiras para fazer face aos riscos a que estdo expostas, em funcao
das atividades por elas desenvolvidas.

Através da Resolugdo CMN n? 3.490/07, de 29/08/2007, o Banco Central definiu que a
partir de 01/08/2008 o calculo do PRE, para cobrir o risco, seria o somatério das
seguintes parcelas:

PRE = Pegpr + ECAM + Pyur + Pcom + PA@ + Popr

e

Risco de Risco de Mercado Risco
Crédito Operacional

Onde:

Pepr = parcela referente as exposi¢cdes ponderadas pelo fator de ponderagao de risco
a elas atribuido (risco de crédito);

Pcam = parcela referente ao risco das exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e
em operacgdes sujeitas a variagdo cambial;

PJur = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variacao de taxas de juros
e classificadas na carteira de negociacéo;

Pcom = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variacdo do preco de
mercadorias (commodities);

Pacs = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variagdo do preco das
acoes;

Porr = parcela referente ao risco operacional.

Na tabela 02 é apresentada a composicdo do PRE do BRDE, conforme as regras
estabelecidas.

10
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Tabela 01 — Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR)

R$ mil
30/06/2011 30/09/2011 31/12/2011 31/03/2012

Patrimonio Liquido 1.192.697 1.222.224 1.253.564 1.268.634

Ativo Permanente Diferido -206 0 0 0

Ajuste ao Valor de Mercado -

TVM e Instrumentos -563 242 988 -1.329

Financeiros Derivativos

Nivel Ido PR 1.191.928 1.222.466 1.254.552 1.269.963

Ajuste ao Valor de Mercado -

TVM e Instrumentos 563 -242 -988 -1.329

Financeiros Derivativos

Nivel II do PR 563 -242 -988 -1.329

Patrimonio de Referéncia  1.192.491 1.222.224 1.253.564 1.268.634

Tabela 02 — Detalhamento do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

R$ mil

Parcelas jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Risco de Crédito - Pgpr 719.864 743.158 766.443 781.573
Risco Operacional - Pgopr 42.518 47.139 47.139 50.960
Risco de Mercado 1.741 1.526 1.327 1.236

Variagdo Juros - Pyyr - - - -
Variagdo Commodities - Pcom - - - -
Variagdo Agoes - Pacs 1.741 1.526 1.327 1.236
Variagdo Cambio - Pcam - - - -

Patrimonio Referéncia Exigido-PRE 764.123 791.823 814.909 833.769

Risco da carteira banking - Rgan 13.927 19.865 14.005 17.025

11



A parcela relativa ao risco de crédito (Pepr) constitui a maior parte do Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) do BRDE, representando pouco menos de 94% deste valor
em 31/03/2012. Observa-se, entretanto, que a despeito de manter sua grande
predominancia, a Pep teve sua participagéo relativa, que ja foi de cerca de 98% do
PRE em 07/2008, reduzida nos ultimos anos, conforme € apresentado no Grafico 1.

100%

98%

96%

94%

92%

90%

Essa reducéo esta associada ao crescimento da parcela relativa ao risco operacional
(Popr), em especial a partir de 11/2009. A expansdo da P, por sua vez, é explicada
pelo forte aumento das receitas de intermediagao financeira, que afetam diretamente
o0 seu calculo conforme a Abordagem do Indicador Basico, adotada pelo BRDE.

Maiores detalhes sobre a apuragdo da Py, sdo apresentados na segdo deste
Relatério relativa ao Risco Operacional.
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Grafico 1 — Evolucao Parcelas PRE

B PEPR W POPR mPACS
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3.3 indice de Basileia (IB)

O Indice de Basiléia (indice de Adequacdo de Capital) € um conceito internacional
definido pelo Comité de Basiléia que recomenda a relacdo minima de 8% entre o
Patriménio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme regulamentacdo em
vigor (Patriménio de Referéncia Exigido - PRE). No Brasil, a relagdo minima exigida é
dada pelo fator F, de acordo com a Resolucdo do CMN n? 3.490, de 29/08/2007, e
Circular do BC n° 3.360, de 12/09/2007, devendo ser observada a proporcao de 11%
no caso do BRDE.

O célculo do indice é efetuado de acordo com a seguinte formula:
PR*100 / (PRE/fator F)

A instituicdo ou conglomerado financeiro que detiver Patriménio de Referéncia (PR)
inferior ao Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) esta desenquadrada em relagao
ao Indice de Basiléia, ou seja, seu patrimdénio é insuficiente para cobrir 0os riscos
existentes em suas operagcbes ativas, passivas e registradas em contas de
compensacao.

Além do calculo do IB, as Instituicées Financeiras devem também informar a margem
de compatibilizacdo do PR com o PRE, que deve ser suficiente para fazer face nao
somente as parcelas de risco calculadas no PRE, mas também ao risco de taxa de
juros das operacbes nao incluidas na carteira de negociacdo (parcela Raan,
apresentada na Tabela n° 2).

O Gréafico 2 apresenta a evolugdo do indice de Basiléia do BRDE e a Tabela n° 03
traz a Margem de Compatibilizagdo. A atual margem, de R$ 418 milhdes, possibilita
um incremento de até R$ 3,80 bilhdes em operacdes de crédito.

13
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Grafico 2 — Evolucéo do indice de Basileia
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Tabela 03 — Margem para compatibilizacao — folga de capital
R$ mil
jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Margem de compatibilizacdo 414.442 410.535 424.650 417.840
Possibilidade de i to d
ossibliidade de incremento de 3.767.655 3.732.136 3.860.455 3.798.545

novas operacoes de crédito

14
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Basileia em 07/2008:

O grafico 3 mostra a evolucdo do indice de Basileia, e a variagdo do Patriménio de
Referéncia(PR), do Patrim6nio de Referéncia Exigido (PRE) e da parcela de Risco de
Crédito (Pepr), desde a adogdo da atual metodologia de calculo para o Indice de

BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO
EXTREMO SUL

O grafico 3 ilustra como o declinio do indice de Basiléia decorre da diferenca

as trajetorias divergentes, ainda que de forma estavel.

elaborada ao final de 2011.

Grafico 3:
Variacao do PR, PRE e Pgpr (07/2008 = base 100) e Indice de Basiléia
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entre o
ritmo de capitalizacdo do BRDE, expresso no PR, e a expansdo da carteira de
financiamentos. Observa-se que existe um agravamento do descolamento entre as
curvas da evolucao do PR e do PRE no ano de 2009, e que desde entdo mantém-se

Foram realizadas projecées para a trajetéria do indice de Basiléia até o final de 2012
utilizando-se como premissas alguns parametros extraidos da Proposta Orcamentaria

15
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Tabela 04 — Projecéo do indice de Basileia

més PRE PR BASILEIA
dez/11 814909 1.253.564 16,92
janf12 81930 1.260.79€ 16,94
fevi12 825017 1.265 44€ 16,87
mar/12 832770 1.268.634 16,74
abr/12 847337 1.268.132 16,46
maif12 861682 1.269.66 16,21
junf12 87e.009 1.279.38E 16,07
jull12 8294934 1.272.357 15,64
agof12 905242 1.282.184 15,51
setf12 923575 1.316.51E 13,68
out/12 937.950 1.330.40¢ 15,60
nov/12 952 272 1.339.191 15,47
der/12 9RF R92 1 355 4AAF 15,42

Os valores apresentados na tabela 04 foram calculados com as seguintes premissas:
e até 03/2012, sdo utilizados os dados efetivamente observados;

e a carteira de operacgoes de crédito, ao final de 2012, atinge R$ 8.020,7 milhdes,
considerando, além dos desembolsos e amortizagdes, as rendas a apropriar e
as operacoes baixadas e recuperadas do compensado;

e 0 Patriménio de Referéncia em dezembro/12 alcanca R$ 1.355.458 milhdes,
decorrente de um lucro anual de R$ 101,9 milhdes;

Considerando as premissas da Proposta Orcamentaria de 2011, o crescimento
projetado da carteira de operagdes de crédito sera mais expressivo do que o aumento
do Patriménio de Referéncia, com o consequente declinio do Indice de Basileia para
15,42 ao final de 2012.

Outra estimativa para o indice de Basiléia foi feita com base no crescimento do PR e
do PRE, os quais, respectivamente, expressam de forma indireta a expansdo do
Patriménio préprio e da carteira de crédito do Banco. Observa-se, desde o terceiro
trimestre de 2010 até o final do primeiro trimestre de 2012, o crescimento médio
trimestral do PR foi de 2,2388% e o do PRE foi de 2,5921%, ou seja, 0 gap médio
entre esses dois valores foi de 0,3533%. Mantidas estas taxas de crescimento, o
Indice de Basiléia do BRDE chegaria ao limite regulamentar de 11% apenas no
terceiro trimestre de 2042. Portanto, mantida a atual diferenga nos ritmos de
capitalizacao e de expansao da carteira do BRDE, nao existe uma ameaga premente
em relacdo ao Indice de Basiléia.
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Foram simuladas ainda as trajetérias do PR e do PRE com diferentes taxas de
crescimento do PRE, mantido a taxa de crescimento do PR observada nos ultimos
sete trimestres (equivalente a variacbes na diferenca entre as duas variaveis),
conforme a presentado na Tabela 05 a seguir.

Tabela 05 — Estimativas do indice de Basiléia

PRE Estimada PR PRE - PR Trimestre no qual IB<11
trimestral anualizada
2,59% 10,78% 2,24% 0,35% 3T-2042
2,69% 11,21% 2,24% 0,45% 4T -2035
3,75% 15,87% 2,24% 1,51% 2T- 2019
4,50% 19,25% 2,24% 2,26% 1T - 2017
5,00% 21,55% 2,24% 2,76% 1T - 2016
7,50% 33,55% 2,24% 5,26% 2T- 2014
10,00% 46,41% 2,24% 7,76% 1T-2014

Trata-se de um estudo preliminar e feito a partir de dados aproximados das variacoes
da carteira de crédito (PRE) e da capitalizacdo (PR), requerendo maior
aprofundamento para afirmacdes mais categéricas. Entretanto, em relagdo ao Indice
de Basiléia, ndo parece haver razdes que justifiquem urgéncia em relacdo a
capitalizacao do banco, sendo esta uma questdo de médio e longo prazo, salvo que
ocorram alteracbes muito significativas no ambiente de negocios (ritmo de
crescimento da economia, inadimpléncia, etc.) e na rentabilidade das operacoes e
aplicacbes do Banco.

Cabe ressaltar que, ainda que ndo seja no curto prazo, € inevitavel que o atual
patamar minimo exigido para o Indice de Basiléia (11%) venha a ser rompido em
algum momento do futuro, a menos que o Patrimdnio de Referéncia cresca a taxas
iguais ou superiores ao Patriménio de Referéncia Exigido. A definicao desta trajetoria
dependera da forma como o BRDE compatibilizara suas metas de contratacao,
inadimpléncia e rentabilidade.

Um ponto importante a ser avaliado quanto a resiliéncia do BRDE expressa em seu
Indice de Basiléia refere-se a capacidade do suportar eventos de inadimpléncia.
Neste sentido, a tabela 06 simula variagbes no Patriménio de Referéncia e na
provisao e seu impacto sobre o Indice de Basileia.

Conforme as projecGes realizadas, mantidas as demais variaveis constantes, para o
BRDE manter seu Indice de Basiléia superior ao limite regulamentar de 11% do
Patriménio de Referéncia, as provisdes nao poderao superiores a 10,34% da carteira
de créditos.
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Tabela 06 — Variacoes do PR

Patrimonio de Provisao % sobre a indice de
Referéncia Carteira Basiléia
(R$ mil) (R$ mil)

1.268.634 243.735 3,44 16,74 *

1.321.130 191.239 2,70 17,31 **

1.267.068 245.300 3,46 16,72 ***

1.113.645 398.724 5,63 15,00
942.964 569.404 8,04 13,00
860.532 651.837 9,20 12,00
780.020 732.348 10,34 11,00
548.789 963.579 13,60 8,00

* indice de Basileia atual
** maior indice de Basileia dos ultimos 12 meses
*** menor indice de basileia dos ultimos 12 meses

No tocante a possibilidade de perdas inesperadas de grande monta, a capitalizacao
do BRDE, mesmo ndo sendo uma questdo premente do ponto de vista do
cumprimento do requerimento minimo de capital, traria efeitos benéficos para
fortalecer sua capacidade de suportar choques de inadimpléncia.

4. RISCO DE CREDITO

A exposicao ao risco de crédito representava, em 03/2012, 93,7% da exposicao total
aos riscos que o BRDE esta sujeito. Por isso, o gerenciamento do risco desta
exposicdo é fundamental para a gestdo do BRDE e é realizado com base nas
melhores praticas do mercado e segue as normas de supervisao e regulacdo
bancaria.

De acordo com os critérios estabelecidos nos artigos 10 a 16 da Circular BACEN n®
3.360, ¢ atribuido a toda a carteira de crédito o fator de ponderacao de risco (FPR) de
100%.

Tabela 07 — Valor total da exposicao no més e a média do trimestre

R$ mil
jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Total no més 6.722.446 6.944.176 7.014.326 7.084.914
Média do trimestre 6.672.176 6.856.762 6.997.382 7.002.807
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4.1. Exposicao ao risco de crédito

4.1.1. Exposicao ao Risco de Crédito por localizacao geografica

O BRDE possui agéncias nas capitais dos estados da Regido Sul — Curitiba (PR),
Florian6polis (SC) e Porto Alegre (RS) — e Espacos de Divulgacao nas cidades de
Joinville (SC), Chapecé (SC), Lajeado (RS), Caxias do Sul (RS), Pelotas (RS), Passo
Fundo (RS), Toledo (PR), Francisco Beltrao (PR) e Cascavel (PR).

O banco atua ainda no Mato Grosso do Sul, por meio de Espaco de Divulgacao
estabelecido em Campo Grande (MS). Em relacdo ao Risco de Crédito, as operacoes
do BRDE no mato Grosso do Sul sdo reguladas pelas condigdes estabelecidas pela
Resolucdo BRDE n°2239/2011:

e a carteira de operacdes contratadas no Mato Grosso do Sul ndo podera
ultrapassar 3% (trés por cento) da carteira total do BRDE;

e a atuacao além dos limites supra-referidos devera ser suportada por fonte de
recursos alternativa ao BNDES e dispor de cobertura de risco pelo Estado do
Mato Grosso do Sul.

Existem ainda algumas operacdes em Sao Paulo, decorrentes de extensbes de
projetos de clientes estabelecidos na Regido Sul ou atendidos por convénios com
fabricantes de equipamentos agricolas. Em 03/2012, o valor das operacbes em Sao
Paulo era de R$ 27,67 milhdes.

Examinando a composicdo das operacoes do BRDE no estado de Sao Paulo em
03/2012, verificou-se junto as Agéncias que grande parte das mesmas decorria de
erros de registro. Foram realizadas as corregdes devidas, de modo que os prdéximos
relatérios relativos a exposicao das operacoes de crédito do BRDE por localizacéo
geografica ja deverdo contemplar estes ajustes.

As tabelas a seguir mostram o total de exposicao ao risco de crédito, bem como a
média dos ultimos 4 trimestres, de forma global e separada por estados.
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Tabela 08 — Valor da exposicao por estado
R$ mil
jun-11 set-11 dez-11 mar-12
R$ % R$ % R$ % R$ %

Estado -
PR 2.801.302 41,7% 2.933.637 42,2% 2.999.602 42,8% 3.013.309 42,5%
SC 2.017.270 30,0% 2.067.968 29,8%  2.035.570 29,0% 2.064.772 29,1%
RS 1.794.359 26,7% 1.825.386 26,3% 1.843.118 26,3% 1.862.642 26,3%
MS 84.107 1,3% 90.898 1,3% 108.991 1,6% 116.524 1,6%
SP 25.407 0,4% 26.288 0,4% 27.044 0,4% 27.667 0,4%

Total

da 6.722.446 100,0% 6.944.176 100,0% 7.014.326 100,0% 7.084.914 100,0%
carteira

Tabela 09 — Valor da exposicao por estado — média no trimestre

R$ mil
jun-11 set-11 dez-11 mar-12
R$ % R$ % R$ % R$ %

Estado
PR 2.774.456  41,6% 2.888.839 42,1% 2.972.741 42,5% 2.960.368  42,3%
SC 2.010.092 30,1% 2.049.785 29,9% 2.060.270 29,4% 2.051.616  29,3%
RS 1.782.648  26,7% 1.805.419 26,3% 1.838.514 26,3% 1.851.284  26,4%
MS 79.597 1,2% 87.295 1,3% 99.755 1,4% 112.718 1,6%
SP 25.383 0,4% 25.424 0,4% 26.101 0,4% 26.823 0,4%

Total

da 6.672.176 100,0% 6.856.762 100,0% 6.997.382 100,0% 7.002.807 100,0%
carteira
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O BRDE, de forma direta ou através de convénios, atua em 1100 municipios
distribuidos na regiao Sul e nos Estados do Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. A seguir
apresentamos os 50 municipios com maiores saldos, considerando o local do projeto,
que juntos representam 55% da exposicao ao risco de crédito.

Grafico 4 — Municipios com maior exposicao (IBGE-Projeto) — Margco/12
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Participacao dos Municipios
nos Saldos do BRDE

B e 042% até 0,.05%
Bl D= 0.95% até 1.75%
Bl Dc 1.75% até 2 50%
[ ] De250% até 3,50%

Tabela 10 - 10 Municipios com maior saldo junto ao BRDE

Local Projeto UF Saldo Contabil % Carteira n° clientes
CAMPO MOURAO PR 219.540.751,93 3,10 124
MARINGA PR 216.513.406,85 3,06 60
MEDIANEIRA PR 178.875.249,64 2,52 104
PALOTINA PR 165.697.671,33 2,34 178
PINHALZINHO SC 143.199.183,67 2,02 156
PORTO ALEGRE RS 139.214.845,22 1,96 73
CAFELANDIA PR 137.538.518,18 1,94 93
FLORIANOPOLIS SC 128.696.953,69 1,82 223
VACARIA RS 126.481.159,05 1,79 76
CASCAVEL PR 118.729.455,04 1,68 252
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O Grafico 5 e a Tabela 11 mostram a distribuicdo das operacées do BRDE de acordo
com as Mesorregides definidas pelo IBGE.

Grafico 5 — Exposicao da carteira por Mesorregiao

Participagao dos Saldos
por Messoregiao

B De 0,00 até 1,99
Bl Cc 2 00 até 3,99
Bl O 4,00 até 599
[ 1De 6,00 até 8,99
[ 1De 900 até 10,99
B De 11,00 até 13 49

Tabela 11 — Total de exposicao por Mesorregiao

R$ mil
e S saldo Contabil(a) Operagoes Diretas Operagoes Indiretas
Saldo (b) b/Zb b/a Saldo (c) c/Zc

1 - Oeste Paranaense 940.064 13,27% 712.610 11,68% 75,80% 227.453 23,14% 24,20%
2 - Oeste Catarinense 849.268 11,99% 682.134 11,18% 80,32% 167.134 17,00% 19,68%
3 - Norte Central Paranaense 646.272 9,12% 578.751 9,48% 89,55% 67.521 6,87% 10,45%
4 - Noroeste Rio-grandense 613.756 8,66% 500.301 8,20% 81,51% 113.454 11,54% 18,49%
5 - Nordeste Rio-grandense 415.533 5,87% 402.989 6,60% 96,98% 12.544 1,28% 3,02%
6 - Metropolitana de Porto Alegre 336.753 4,75% 332.557 5,45% 98,75% 4.196 0,43% 1,25%
7 - Norte Catarinense 326.855 4,61% 273.654 4,48% 83,72% 53.200 5,41% 16,28%
8 - Centro Ocidental Paranaense 326.329 4,61% 215.251 3,53% 65,96% 111.078 11,30% 34,04%
9 - Vale do Itajai 287.152 4,05% 262.378 4,30% 91,37% 24.774 2,52% 8,63%
10 - Metropolitana Curitiba 255.975 3,61% 255.410 4,19% 99,78% 566 0,06% 0,22%
11 - Serrana 240.941 3,40% 225.610 3,70% 93,64% 15.330 1,56% 6,36%
12 - Grande Florianopolis 233.979 3,30% 230.267 3,77% 98,41% 3.712 0,38% 1,59%
13 - Centro Oriental Paranaense 226.960 3,20% 213.546 3,50% 94,09% 13.414 1,36% 5,91%
14 - Centro Sul Paranaense 226.436 3,20% 199.830 3,27% 88,25% 26.606 2,71% 11,75%
15 - Sudoeste Paranaense 214.189 3,02% 166.535 2,73% 77,75% 47.654 4,85% 22,25%
16 - Centro Oriental Rio-grandense 154.896 2,19% 137.354 2,25% 88,68% 17.542 1,78% 11,32%
17 - Centro Ocidental Rio-grandense 137.232 1,94% 135.817 2,23% 98,97% 1.415 0,14% 1,03%
18 - Sudoeste Rio-grandense 137.065 1,93% 129.005 2,11% 94,12% 8.060 0,82% 5,88%
19 - Sul Catarinense 126.578 1,79% 122.023 2,00% 96,40% 4.555 0,46% 3,60%
20 - Noroeste Paranaense 86.929 1,23% 48.761 0,80% 56,09% 38.168 3,88% 43,91%
21 - Sudeste Rio-grandense 67.407 0,95% 61.661 1,01% 91,48% 5.746 0,58% 8,52%
22 - Norte Pioneiro Paranaense 56.280 0,79% 46.773 0,77% 83,11% 9.507 0,97% 16,89%
23 - Sudeste Paranaense 33.874 0,48% 31.119 0,51% 91,87% 2.755 0,28% 8,13%
Total Regido Sul 6.940.723 98% 5.964.337 98% 976.386 100%

Mato Grosso do Sul 116.524 1,64% 111.391 1,83% 95,59% 5.133 0,52% 4,41%
S&o Paulo 27.667 0,39% 26.233 0,43% 94,82% 1.434 0,15% 5,18%

7.084.914 100% 6.101.961 100% 87% 982.953 100% 13%
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4.1.2. Exposicao ao Risco de Crédito por porte e setor econémico

A Tabela 12 apresenta a distribuicAo da carteira de clientes do BRDE por
classificacdo por porte e por atividade econbémica em 31/03/2012. Além da usual
divisdo entre Setor Primario (agropecuaria e extrativismo), Comércio e Servicos, e
Industria de Transformagéao, foram inseridas colunas detalhando os dados relativos as
Cooperativas Agroindustriais e Energia, dada a relevancia destes grupos dentre os
clientes do BRDE.

Observa-se que 49,7% da carteira do Banco estava concentrada em empresas de
Grande Porte, sendo que cerca de 65% destas empresas sao cooperativas
agroindustriais. A carteira de cooperativas agroindustriais do BRDE foi objeto de
analise em um Relatério Analitico da SUPLA apresentado a Diretoria e ao Conselho
de Administracdo em 04/2012, e apresenta caracteristicas de qualidade de seus
indicadores econbémicos, diversificacdo das atividades das cooperativas e
pulverizacao do crédito que mitigam significativamente os riscos associados a ela.

Tabela 12: Carteira de Crédito por porte de empresa e atividade
(posicao em 31/03/2012)

RS mil
totais . Demais Clientes
5 Coo‘peratlv.as. Energia Setor Primdrio  Comércio e Industria de

RS mil % Agroindustriais o servigos Transformagdo
Pessoa Fisica 1.627.483  23,0% - 1.524.112 100.343 3.028
Micro Empresa / Pequeno Porte 256.473 3,6% 1.892 69.061 29.010 102.451 54.059
Pequena Empresa 685.609 9,7% 67.722 85.227 90.593 206.309 235.758
Média Empresa 904.824 12,8% 152.896 77.615 116.704 222.173 335.436
Média-Grande Empresa 21.578 0,3% 2.208 - - 6.540 12.829
Grande Empresa 3.520.894  49,7% 2.280.013 272.159 135.430 267.601 565.691

Prefeituras 20.904 0,3% - - - 20.904 -
N3do Classificado 47.150 0,7% 4.371 = 38.311 4.143 324

2.509.101 504.063 1.934.161 930.464 1.207.126
35,41% 7,11% 27,30% 13,13% 17,04%

Total Geral 7.084.914

*Agropecuaria + Extrativismo

Desconsiderados os financiamentos as cooperativas agroindustriais, a carteira do
BRDE junto ao Setor Primario representava 27,30% do total. A Industria de
Transformacéao respondia por 17,04% da carteira total, sendo que 46,86% deste valor
estava financiado a empresas de Grande Porte. A participacdo de Comércio e
Servicos era de 13,13% e 0 segmento de geracdo, transmissdo e distribuicao de
Energia detinha uma participagao de 7,11% da carteira total.

As Tabelas 13 e 14 trazem as informacdes quanto a distribuicdo da carteira de crédito
do BRDE por setor econémico, na posicao de final de periodo e na média trimestral.
Nao se observaram modificacdes acentuadas em relacdo aos ultimos trimestres.
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Tabela 13 — Total de exposicao por setor econémico - final de periodo

R$ mil
.. jun-11 set-11 dez-11 mar-12

Setor / Ramo de Athvidade SALDO % SALDO % SALDO % SALDO %
AGROPECUARIA 2.060.096 30,88 2.119.855 30,92 2.139.937 30,58 2.204.831 31,49
Pecuéria 778.058 11,66 801.107 11,68 794.314 11,35 820.963 11,72
Produgdo de Lavouras Temporarias 608.257 9,12 642.389 9,37 670.905 9,59 716.374 10,23
Atividades de Apoio a Agropecudria e de Pdscolheita 283.572 4,25 284.549 4,15 299.024 4,27 306.218 4,37
Produgdo de Lavouras Permanentes 299.637 4,49 297.063 4,33 277.075 3,96 259.223 3,70
Produgéo Florestal 69.545 1,04 71.287 1,04 72.554 1,04 75.687 1,08
Demais atividades agropecudarias 21.027 0,32 23.460 0,34 26.065 0,37 26.366 0,38
INDUSTRIA 2.241.573 33,60 2.284.098 33,31 2.311.121 33,03 2.314.508 33,05
Produtos Alimenticios 1.348.691 20,21 1.356.429 19,78 1.380.483 19,73 1.368.053 19,54
Produtos de Borracha e de Material Plastico 97.100 1,46 102.429 1,49 104.054 1,49 106.138 1,52
Metalurgia 105.991 1,59 104.900 1,53 101.323 1,45 100.347 1,43
Produtos de Madeira 96.169 1,44 96.475 1,41 97.255 1,39 96.504 1,38
Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos 58.544 0,88 65.556 0,96 76.637 1,10 80.175 1,14
Mégquinas e Equipamentos 68.775 1,03 71.962 1,05 74.148 1,06 77.380 1,10
Produtos Texteis 69.481 1,04 71.519 1,04 73.620 1,05 74.772 1,07
Demais IndUstrias 396.823 5,95 414.828 6,05 403.601 5,78 411.139 5,87
INFRA-ESTRUTURA 879.747 13,19 897.618 13,09 922.340 13,18 933.108 13,32
Eletricidade e Gas 430.579 6,45 453.511 6,61 474.937 6,79 489.093 6,98
Transporte, Armazenagem e Correio 377.293 5,65 371.234 5,41 374.802 5,36 371.746 5,31
Construgdo e Outros 71.876 1,08 72.874 1,06 72.601 1,04 72.268 1,03
COMERCIOS E SERVICOS 1.490.757 22,34 1.555.188 22,68 1.623.983 23,21 1.550.343 22,14
Comércio por Atacado, Exceto Veiculos 927.029 13,89 996.332 14,53 1.064.819 15,22 986.605 14,09
Comércio Varejista 244.896 3,67 235.810 3,44 237.449 3,39 239.338 3,42
Outros 307.068 4,60 309.744 4,52 309.876 4,43 313.140 4,47

6.672.176 6.856.762 6.997.382 7.002.787

Tabela 14 — Total de exposicao por setor econémico — média no trimestre

R$ mil
Setor / Ramo de Atividade mar-11 jun-11 set-11 dez-11 mar-12
SALDO % SALDO % SALDO % SALDO % SALDO %
AGROPECUARIA 2.022.785 30,81 2.078.873 30,92 2.135.398 30,75 2.145.662 30,59 2.249.272 31,75
Pecuaria 770.578 11,74 783.658 11,66 799.823 11,52 797.368 11,37 842.785 11,90
Produgéo de Lavouras Temporarias 589.069 8,97 616.877 9,18 651.736 9,39 687.371 9,80 730.942 10,32
Atividades de Apoio a Agricultura e a Pecuaria; Atividades de Poscolheita 273.557 4,17 288.416 4,29 289.993 4,18 298.370 4,25 315.567 4,45
Produgéo de Lavouras Permanentes 300.278 4,57 298.148 4,44 296.299 4,27 262.580 3,74 256.727 3,62
Produgéo Florestal 68.252 1,04 70.701 1,05 71.623 1,03 73.777 1,05 76.612 1,08
Demais atividades agropecudrias 21.051 0,32 21.073 0,31 25.924 0,37 26.196 0,37 26.639 0,38
INDUSTRIA 2.203.160 33,55 2.262.478 33,66 2.304.716 33,19 2.317.247 33,04 2.341.832 33,05
Produtos Alimenticios 1.319.718 20,10 1.357.273 20,19 1.364.231 19,65 1.373.883 19,59 1.383.038 19,52
Produtos de Borracha e de Material Plastico 94.680 1,44 100.357 1,49 103.274 1,49 106.149 1,51 106.447 1,50
Metalurgia 108.158 1,65 106.038 1,58 104.365 1,50 102.279 1,46 102.535 1,45
Produtos de Madeira 96.593 1,47 95.345 1,42 96.395 1,39 100.074 1,43 91.115 1,29
Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos 56.676 0,86 59.867 0,89 71.913 1,04 79.231 1,13 80.933 1,14
Méquinas e Equipamentos 65.638 1,00 69.841 1,04 72.481 1,04 74.618 1,06 78.319 1,11
Produtos Texteis 70.336 1,07 70.179 1,04 72.317 1,04 74.082 1,06 74.254 1,05
Demais indistrias 391.361 5,96 403.578 6,00 419.740 6,04 406.931 5,80 425.191 6,00
INFRA-ESTRUTURA 880.279 13,41 880.128 13,09 913.060 13,15 922.877 13,16 935.339 13,20
Eletricidade e Gas 426.731 6,50 431.011 6,41 468.405 6,75 480.102 6,84 492.660 6,95
Transporte, Armazenagem e Correio 380.343 5,79 376.881 5,61 371.349 535 369.207 5,26 371.193 524
Construgdo e outros 73.207 1,11 72.237 1,07 73.307 1,06 73.569 1,05 71.486 1,01
COMERCIOS E SERVIGOS 1.459.944 22,23 1.500.965 22,33 1.590.998 22,91 1.628.535 23,22 1.558.472 22,00
Comércio por Atacado, Exceto Veiculos 879.872 13,40 941.062 14,00 1.031.179 14,85 1.064.333 15,17 991.483 13,99
Comércio Varejista 251.307 3,83 241.029 3,59 237.211 3,42 241.127 3,44 243.594 3,44
Outros 328.765 5,01 318.874 4,74 322.608 4,65 323.075 4,61 323.395 4,56
TOTAL 6.566.171 100 6.722.446 100 6.944.176 100 7.014.326 100 7.084.914 100
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4.1.3. Exposicao ao Risco de Crédito por mutuario

A Tabela 15 apresenta a distribuicdo da carteira de financiamentos do BRDE por
mutuéario. O maior mutuario € a COAMO Agroindustrial Cooperativa, com um saldo
contabil em 31/03/2012 de R$ 196,483 milhdes, que representa 2,77% da carteira
total do BRDE.

Tabela 15 — Exposicao dos maiores mutuarios

em %

jun-11 set-11 dez-11 mar-12
maior mutuario 2,32 2,82 2,82 2,77
10 maiores mutuarios 17,14 17,34 17,71 17,49
20 maiores mutuarios 26,95 27,29 27,78 27,18
50 maiores mutuarios 40,51 40,46 40,36 39,17
100 maiores mutuarios 51,07 51,00 50,90 49,65

Conforme apresentado na Tabela 16, os 10 maiores mutuarios concentram 17,49%
da carteira do BRDE. Em relacdo a posicao de 31/12/2011, a Unica alteracdo na
composicao desta relacdo € o ingresso da mutuaria Ventos do Sul no lugar da Corol
Cooperativa Agroindustrial.

Tabela 16 — Relacao dos 20 maiores mutuarios — Marco/12

RS mil
Saldo Participagao

Contabil Cart. P.L.

1 COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA 196.483 AA 2,77 15,49
1 C VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 141.258 AA 1,99 11,13
1 COPACOL COOP AGROINDUSTRIAL CONSOLATA 134.423 AA 1,90 10,60
1 COOP AGROINDUSTRIAL LAR 130.862 A 1,85 10,32
2 COOP AGROINDL ALFA 114.485 AA 1,62 9,02
1 USINA DE ACUCAR SANTA TEREZINHA LTDA 111.672 A 1,58 8,80
1 COOP AGROPECUARIA CASTROLANDA 107.986 AA 1,52 8,51
1 COOP AGRARIA AGROINDUSTRIAL 105.716 AA 1,49 8,33
1 FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 101.344 A 1,43 7,99
2 COOP CENTRAL AURORA ALIMENTOS 94.738 AA 1,34 7,47
1 COCAMAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 88.946 AA 1,26 7,01
3 COOP CENTRAL GAUCHA LTDA 87.564 A 1,24 6,90
1 COCARI COOP AGROP E INDUSTRIAL 83.385 AA 1,18 6,57
1 COASUL COOP AGROINDUSTRIAL 82.747 A 1,17 6,52
3 COOP TRIT SARANDI LTDA 72.443 AA 1,02 5,71
2 COOP REG AGROP CAMPOS NOVOS 67.741 AA 0,96 5,34
3 COOP SUINOCULTORES DE ENCANTADO LTDA 54.764 B 0,77 4,32
3 CIA ENERGETICA RIO DAS ANTAS - CERAN 50.481 A 0,71 3,98
2 COOPERATIVA Al 50.353 A 0,71 3,97
3 VENTOS DO SUL S/A 48.510 B 0,68 3,82

1.925.902 27,18 151,81

Obs.: 1- Agénciado Parand  2- Agéncia de Santa Catarina 3 - Agéncia do Rio Grande do Sul
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4.2. Provisao para Devedores Duvidosos, Baixas em Prejuizo e
Recuperacoes de Créditos

O saldo de operagdes em atraso na data de 31/03/2012 era de R$ 317,737 milhoes,
sendo a maior parte com atraso inferior a 60 dias (R$ 185,498 milhdes — 58,38% do
total).

Tabela 17 — Saldo de operacoes em atraso em 31/03/2012

R$ mil

jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Atraso até 60 dias 156.297 94.283 99.987 185.498
Atraso entre 61 e 90 Dias 45.725 30.892 17.095 48.585
Atraso entre 91 e 180 Dias 123.479 73.452 100.103 53.719
Atraso superior a 180 dias 46.711 123.292 35.352 29.935

Total atrasado 372.212 321.919 252.537 317.737

O Gréfico 6 apresenta a evolucao do saldo em atraso, em valores nominais, desde
06/2010, discriminado por faixa de atraso. Observa-se que ao final do 1° trimestre de
2011 houve um aumento de 25,82% em relacdo ao trimestre anterior, rompendo a
trajetoria de queda destes saldos que era observada desde 06/2011. Esta elevacao
estd relacionada com a possibilidade de renegociagdo dos contratos de
financiamentos agricolas devido aos eventos climaticos adversos.

Grafico 6 — Evolucao do saldo de operacoes em atraso, por faixas de atraso, em
valores nominais em R$ mil
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Desde o primeiro momento que o cliente entra em inadimpléncia, o BRDE inicia,
através das Geréncias e Superintendéncia de Recuperacdo de Crédito, contatos e
alternativas para regularizar o atraso. Mesmo ap6s ser baixado em prejuizo, o BRDE
mantém ac¢des na tentativa de recuperar a operacao.

O BRDE, além de adotar os critérios estabelecidos na Resolucdo BACEN n® 2.682/99
para constituicdo da provisdo para devedores duvidosos, estabeleceu critérios
adicionais com o objetivo de resguardar o ativo do Banco com perdas decorrentes de
eventos que nao estao previstos na forma regulamentar do BACEN para constituicéo
da proviséao.

Tabela 18 — Montante de provisoes

R$ mil

jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Resolucdo BACEN 2682 287.996 322.292 252.591 199.566
Res. BRDE 2168 - Adicional 47.836 36.082 39.302 44.275
Total provisao 335.832 358.374 291.893 243.841

O saldo contabil de uma operacao é transferido para conta de compensagao — coédigo
contabil 309.60 — baixado em prejuizo, quando ela permanecer por 6 meses com
nivel de risco final igual a H e apresentar atraso superior a 180 dias.

A seguir, a Tabela 19 e o Grafico 7 apresentam os valores baixados e recuperados ao
final dos ultimos 7 trimestres.

Tabela 19 — Baixas em prejuizo e créditos recuperados por trimestre (em R$ mil)

3T-2010 4T-2010 1T-2011 2T7-2011 3T-2011 4T-2011 1T-2012

Baixados para prejuizo -13.270 -4.625 -11.108 -21.481 -7.959 -83.747 -92.435
Recuperados 12.865 3.854 6.508 9.319 2.501 1.612 1.507
Saldo -405 -771 -4.600 -12.162 -5.458 -82.135 -90.928
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Grafico 7 — Baixas em prejuizo e créditos recuperados por trimestre

(em R$ mil)
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A Tabela 20 destaca os principais mutuarios que tiveram suas operacoes baixadas ou
recuperadas de prejuizo.

Tabela 20 — Principais mutuarios baixados e recuperados de prejuizo nos
ultimos 4 trimestres

PRINCIPAIS BAIXAS PARA COMPENSADO PRINCIPAIS RECUPERA COES DE COMPENSA DO

AG MUTUARIO SALDO MES AG MUTUARIO SALDO MES
1 COROL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 74.347 jan/12 3 DAL PONTE & CIA LTDA 5.468  jun/il
2 RENAR MACAS S/A 20.725 fev/12 1 MINERACAO FLORESTA DE GUAIRA LTDA 1.978  mai/1l
2 POMIFRAI FRUTICULTURA S.A. 18.441 nov/11 1 ALLSTON BREW DO BR IND COM BEBIDAS LTDA 1.505  set/11
1 DESTILARIA AMERICANA S/A 18.236 out/11 1 INEPAR SA INDUSTRIA E CONSTRUCOES 873 jun/11
2 BINOTTO S/A LOGIST TRANSP E DISTRIBUICAO  11.947 dez/11 1 PRESSURE DO BRASIL IND COM EQ INDS LTDA 631 jul/11
1 EACFLORESTAL SA 7.814 mar/12 2 MADEPAR IND E COM DE MADEIRAS LTDA 602 mar/12
1 SLAVIERO AGROINDUSTRIAL LTDA 7.136 out/11 2 ROGERIO PEREIRA 520 dez/11
1 FAVILLE IND E COM DE ALIMENTOS LTDA 6.392 jun/11 1 COAGEL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 368 out/11
3 COOP TRIT GETULIO VARGAS LTDA 5.788 abr/11 3 INDUNOX IND COM DE FERRO E ACO LTDA 250 mai/11
1 GRANJA ECONOMICA AVICOLA LTDA 3.593 jun/11 2 IND SORVETES ANVELE LTDA-ME 240 jan/12
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4.3 Mitigacao do Risco de Crédito

O BRDE utiliza as garantias como principal instrumento mitigador do risco de crédito.
Para isso o BRDE possui definido em sua politica de crédito quais as garantias
aceitas, sendo as principais a hipoteca e a alienacgao fiduciaria, bem como qual deve
ser a relacao entre seu valor e o crédito concedido.

Além das garantias apresentadas para o financiamento, o BRDE possui outros
instrumentos mitigadores de risco de crédito, atendendo aos critérios estabelecidos
nos artigos 20 a 22 da Circular BACEN n® 3.360/07. O valor total mitigado,
segmentado pelo tipo e o FPR (fator de ponderacdo ao risco) do mitigador sao
apresentados na tabela abaixo.

Tabela 21 — Valor mitigado conforme critérios Circular BACEN n2 3.360

R$ mil

Garantia Prestada pelo jun-11 set-11 dez-11 mar-12
Tesouro Nacional 410.277 395.906 393.161 392.361
Fundo de Garantia para Promogao da
Competitivdade (FGPC) 2.060 1.691 1.377 1.140

Total mitigado 412.337 397.597 394.538 393.501

4.4 Testes de estresse

O Departamento de Gestdo de Riscos realiza testes de estresse a fim de verificar
quais os impactos que significativas alteracdes na classificacdo de risco poderiam
trazer para o conjunto de suas operagbes, em particular nos impactos sobre o
Patriménio de Referéncia, Provisdes e no Indice de Basiléia.

Referidos testes sao feitos através da simulacdo da piora em até 3 niveis de risco
para 0s seguintes conjuntos de parametros:

e 15 maiores mutuarios: simulando pioras na classificacao de risco de cada um
deles;

e Mesorregides com maiores concentragdes: simulando uma catastrofe natural,
alteracao climatica ou algum evento que faca toda a regiao ser prejudicada;

e 20 setores econbmicos com maior exposicao — o saldo contabil dos 20 setores
econbmicos com maior exposicao corresponde a 63,74% do total da carteira;

e setores econdbmicos com maior inadimpléncia — o teste é feito com a carteira
relativa aos 15 IBGE Projeto com maior saldo inadimplente, os quais
representam 71% do total inadimplente.

e Mutuarios inadimplentes com NR igual ou superior a “D”.
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Tabela 22 — Teste de estresse dos 15 maiores mutuarios

R$ mil

Situacdo atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR Piorando 3 NR

Valor da provisdo 2.447 10.736 29.707 107.060
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.260.345 1.241.374 1.164.021
Indice de Basileia 16,74 16,65 16,44 15,57

Tabela 23 — Teste de estresse das 5 Mesorregioes com maiores concentracoes
R$ mil

Oeste Paranaense

Atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR  Piorando 3 NR
Valor Provisdo 5.917 12.407 29.510 107.137
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.262.144 1.245.041 1.167.414
Indice de Basileia 16,74 16,67 16,48 15,61

Norte Central Paranaense

Atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR  Piorando 3 NR
Valor Provisdo 4.739 12.030 28.110 78.188
Patrimé6nio de Referéncia 1.268.634 1.261.343 1.245.263 1.195.185
Indice de Basileia 16,74 16,66 16,48 15,92

Oeste Catarinense

Atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR  Piorando 3 NR
Valor Provisdo 76.055 109.586 154.138 234.251
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.235.102 1.190.550 1.110.437
Indice de Basileia 16,74 16,37 15,87 14,96

Noroeste Rio-grandense

Atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR  Piorando 3 NR
Valor da provisao 7.878 15.452 31.871 91.677
Patrimonio de Referéncia 1.268.634 1.261.060 1.244.641 1.184.835
Indice de Basileia 16,92 16,82 16,64 15,97

Noroeste Rio-grandense

Atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR  Piorando 3 NR
Valor Provisdo 17.038 26.521 46.369 95.916
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.259.151 1.239.303 1.189.755
Indice de Basileia 16,74 16,63 16,41 15,86
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Tabela 24 — Teste de estresse dos setores econé6micos com maior exposicao

R$ mil

Situacdo atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR Piorando 3 NR

Valor da provisdo 115.510 190.169 339.983 766.384
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.193.974 1.044.161 617.759
indice de Basileia 16,74 15,91 14,20 8,92

A Tabela 24 apresenta a Unica situagdo na qual o indice de Basiléia fica inferior ao
limite minimo de 11%. Trata-se, entretanto, de uma situacdo muito improvavel, na
qual ocorre a piora da classificagdo de risco em 3 niveis da carteira correspondente

aos 20 setores econémicos em que o BRDE apresenta maior exposi¢éao (63,74% do
total da carteira do Banco).

Tabela 25 - Teste de Estresse dos setores econémicos com maior inadimpléncia

R$ mil
Situacdo atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR Piorando 3 NR

Valor da provisdo 64.475 90.139 119.467 143.998
Patrimdnio de Referéncia 1.268.634 1.242.970 1.213.641 1.189.110
Indice de Basileia 16,74 16,45 16,13 15,85

Tabela 26 - Teste de Estresse dos Mutuarios inadimplentes com NR igual ou
superior a “D”

R$ mil

Situacdo atual Piorando 1 NR Piorando 2 NR Piorando 3 NR

Valor da provisdao 86.516 117.337 145.708 164.029
Patrimonio de Referéncia 1.268.634 1.237.813 1.209.442 1.191.121
indice de Basileia 16,74 16,40 16,08 15,88
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4.5. Matriz de Migracao de Risco

A Matriz de Migragdo de Risco mostra o percentual de operacdes em cada nivel de
risco nas datas inicial e final. A diagonal principal da matriz corresponde ao percentual
de operagdes que mantiveram na data final o mesmo rating observado na data inicial.

Tabela 27 - Matriz de Migracao de Risco

MARCO / 2012

NiVEL DE RISCO

B C D E F G H
1,63 1,07 1,05 0,05 0,03 0,06 0,05
A 2,26 0,76 0,20 0,07 0,06 0,02 0,10
g B 3,93 20,87 3,31 1,24 0,00 0,93
| [ 1,11 12,32 0,47 0,32 2,21
) D 0,00 6,02 12,05 4,82 3,61
= E 0,00 6,78 3,39 8,47 0,00 22,03
2 F 0,00 39,73 8,22 6,85 1,37 4,11 5,48
G 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 8,00 0,00
H 5,10 4,08 2,04 12,24 5,10 4,08 1,02
Variagdo (%)  -38,87 131,41 -4,01 16,80 -16,21 -18,60 -68,58 -21,57 19,64

As células a direita da diagonal principal mostram o percentual de operacdes que
pioraram suas classificagdes de risco. De forma similar, as células a esquerda da
diagonal principal mostram o percentual de operacdes que tiveram melhora em suas
classificacdes de risco. A ultima linha da matriz mostra a variacdo percentual do
nuamero de operagdes em cada nivel de risco de um ano para outro.

Observa-se que houve crescimento nos créditos com classificacbes de risco A
(131,4%), C (16,8%) e H (19,6%), a partir da migracdo das demais classificacbes de
risco, com destaque para o nivel F (-68,6%) e AA (-38,9%). Esta migracao pode ser
explicada pelo aumento do saldo de operagcdes em atraso, conforme exposto na
secao 4.2.
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5. RISCO OPERACIONAL

A Circular BACEN n 3.383, de 30/04/2008, estabeleceu procedimentos para o calculo
da parcela do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) referente ao risco operacional
(Popr), permitindo as instituicdes financeiras, segundo critérios proprios, a escolha de
uma das seguintes metodologias:

e Abordagem do indicador basico;

e Abordagem padronizada alternativa;

e Abordagem padronizada alternativa simplificada.

O BRDE, através da Resolucdo BRDE n°® 2.158, de 29/05/2008, optou pela
abordagem do indicador basico. Conforme a Circular BACEN n° 3383, de 30/04/2008,
para o calculo da Porr deve ser utilizada a seguinte férmula:

imax [0.15%IE ;0]
POPK = Z =

n

onde:

multiplicador, conforme definido no art. 8% da Circular BACEN n° 3383/2008 (atualmente,

Z
Z=1);

—

IE; = Indicador de Exposicado ao Risco Operacional (IE) correspondente a soma dos valores
semestrais das receitas de intermediagdo financeira e das receitas com prestacao de
servigos, deduzidas as despesas de intermediagao financeira; no periodo anual "t"; e

n = n°de vezes, nos 3 Ultimos periodos anuais, em que o valor do |E foi positivo.

O calculo da parcela Porr € efetuado semestralmente, com informagdes relativas aos
fechamentos das datas-base 30/06 e 31/12 e considera os ultimos 3 anos.

5.1 Perdas Operacionais

Entre as perdas operacionais incluem-se as provisbes relativas aos processos
trabalhistas contra 0 BRDE. Essas previsdes sao calculadas por meio do produto do
somatério dos pedidos pecuniarios das acdes trabalhistas das quais o BRDE é réu
pela estimativa da possibilidade de perda nestes processos, em termos percentuais,
fornecida pelos escritérios terceirizados responsaveis pela defesa do Banco.
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Tabela 28:

Passivo Trabalhista: valor pedido e provisdes, por motivo de reclamatoria

Motivo da Reclamatéria Valor Pedido Valor provisionado

Multa Resciséria e Aviso Prévio 8.025.700 14,42% 7.701.142,07 21,65%
Diferencas salariais* 18.651.371 33,50% 6.188.021,77 17,40%
Horas extras 6.122.560 11,00% 4.769.435,16 13,41%
Reintegracao 4.049.447 7,27% 3.350.849,83 9,42%
IR sobre acordo trabalhista 2.247.371 4,04% 1.783.012,08 5,01%
Dano moral 2.164.300 3,89% 1.313.119,03 3,69%
Reajuste salarial 1.668.193 3,00% 1.271.967,94 3,58%

QOutras causas 12.741.807 22,89% 9.189.949 44 25,84%

9 v)
55.670.748,53 100,00% 35.567.497,32 100%

* Inclui a agdo movida pelo Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis, no valor de R$ 17.673.303,05,
conceituada como Remota (provisdo de 30%).

Merece destaque a agao relativa as diferengas salariais entre os Regimes de Pessoal
| e ll, movida pelo Sindicato dos Bancarios de Florian6polis, no valor de R$
17.673.303,05, considerada como Remota e provisionada em 30%.

Em relacéo ao risco de perda, foi adotada a seguinte classificacdo das estimativas:

¢ Risco Remoto: provisionamento inferior a 40% do valor reclamado;
e Risco Possivel: provisionamento entre 40% e 60% do valor reclamado;
e Risco Provavel: provisionamento superior a 60% do valor reclamado.

A Tabela 28 apresenta o Passivo Trabalhista do BRDE em 31/03/2012 classificado
conforme a estimativa de risco de perda:

Tabela 29:
Passivo Trabalhista: valor pedido e provisées,

conforme estimativa de risco de perda.

. . Valor Pedido Valor provisionado
Conceito de Risco R$ % R$ %
PROVAVEL 8.352.778 15,00% 4.285.014,05 12,05%
POSSIVEL 27.765.989 49,88% 25.481.481,07 71,64%
REMOTO 19.551.982 35,12% 5.801.002,21 16,31%

55.670.748,53 100,00% 35.567.497,32 100,00%
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As perdas operacionais especificamente do 1° trimestre sdo referentes a atualizagéo
dos passivos contingentes de correntes de reclamatérias trabalhistas, multas e juros
moratorios, multas punitivas e multas por descumprimento de contrato.

Tabela 30: Perdas Operacionais — 1° trimestre de 2012

Atualizagdo de passivo trabalhista - ativos e inativos 1.384.998,94
Multas e Juros Moratorios 40.290,95
Multas Punitivas 2.654,06
Multas por descumprimento de contrato 6.127,14
Total 1.434.071,09

As multas e juros moratérios referem-se em sua quase totalidade ao recolhimento
com atraso de IRRF. A Deliberagdo 061, de 27/03/2012, autorizou a instauragéo de
sindicancia nos termos da Resolucdo BRDE n® 2.089, de 19/12/2005, para apurar
eventuais responsabilidades no procedimento de recolhimento de IRPF de Fevereiro
de 2012.

6. RISCO DE MERCADO

O BRDE possui definido em sua politica de gerenciamento de risco de mercado, que
a sua carteira € classificada como banking, ou seja, uma carteira de nao negociagao.
Assim, o BRDE nao efetua o célculo da parcelas de risco Pusur e Pcowm, pois como
determina a Resolugdo BACEN n® 3.490/07, elas sado aplicaveis a carteira de
negociacao.

6.1 Calculo da parcela Pcam

O BRDE realiza operacoes de financiamento que estao sujeitas a variacao cambial. A
Circular BACEN n? 3.389/08 determina que para as datas-base compreendidas entre
janeiro e marco/2012, o valor a ser informado para a parcela Pcam seja zero quando a
exposicao total da Instituicao para este tipo de risco for inferior a 4% do PR. Assim, a
exemplo dos periodos anteriores, o valor da exposi¢cao nao foi informado para fins de
alocacao de capital regulamentar ja que o mesmo nao atinge o valor minimo
estabelecido pelo regulador.

6.2 Calculo da parcela Pacs
Atualmente o BRDE mantém agbes em carteira das empresas SANEPAR, CRP e
WETZEL que foram classificadas na carteira de negociacao devido a possibilidade de

alienacao futura. Conforme determina a Circular BACEN n® 3.366, para calculo da
parcela Pacs € aplicado o percentual de 8% sobre o saldo de aplicagcdes em acoes.

6.3 Calculo da parcela P,yr € Pcom
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Conforme determina a Resolucdo BACEN n? 3.490/07, as parcelas de risco PJur e
Pcom sdo calculadas para a carteira de negociagdo. Uma vez que o BRDE néo conta
com referido instrumento, ndo efetua o célculo dessas parcelas.

6.4 Calculo da parcela Rgan

Em atendimento ao contido na Circular BACEN n® 3.365/07, as Instituicdes
Financeiras devem manter PR suficiente para fazer face ao risco de taxa de juros das
operagOes nao incluidas na carteira de negociagao (banking book).

No caso do BRDE, a exposicao a este risco foi definida como sendo decorrente i)das
operacdes de repasse com taxa de juros pré-fixados (predominantemente repasses
de crédito agricola) e (ii)dos titulos publicos que compdem o Fundo exclusivo BB Polo
27 administrado pela BB Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O patrimbnio de referéncia alocado para as operagdes de repasse pré-fixadas vem
sendo estimado mediante a aplicacdo de conceitos e férmulas previstos na Circular
BACEN n® 3.361/07. A opcéao pela aplicagdo desta metodologia deve-se tanto ao
atendimento dos pré-requisitos minimos estipulados pela norma legal, quanto a
adesao e utilizagao de técnicas e conceitos financeiros amplamente aceitos.

A outra parcela (menos significativa) que compde o Rean destina-se a cobertura do
risco associado ao Fundo de Investimento Financeiro Exclusivo, administrado pela BB
Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios. A Gestora é responsavel pelo calculo
e fornecimento dessas informacdes e se utiliza da metodologia do Valor em Risco
(VaR — Value at Risk),descrita na Circular BACEN n.? 3.361/07. Entre abril de 2011 e
marco de 2012 oscilou entre um valor minimo de R$ 202.022,11 (em 20/10/2011) e
um maximo de R$ 1.402.594,09 (em 03/05/2011).

7. FUNDO DE LIQUIDEZ

A Resolugdo BRDE n° 2103, de 11/07/20006, estabeleceu critérios para o
dimensionamento do piso técnico do Fundo de Liquidez (Disponibilidades Financeiras
Livres) do BRDE e definiu a politica para a administracao de recursos proprios.

O valor do montante minimo para as Disponibilidades Financeiras Livres do BRDE —
Fundo de Liquidez é apurado pelo somatorio do resultado da multiplicacdo do saldo
das contas indicadas no quadro abaixo, pelos fatores de ponderagao
correspondentes.
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Caéd. Contabil Conta Fator de Ponderacio
4.1.0.00.00-7 Depésitos (todas as classes) 20%
4.2.0.00.00-6 Obrigagdes por operacdes compromissadas 20%
4.3.0.00.00-5 Recursos de aceites cambiais, letras imobilidrias e hipotecdrias, 20%
debéntures e similares.
4.4.0.00.00-4 Relacdes Interfinanceiras 20%
4.6.0.00.00-2 Obrigagdes por empréstimos e repasses 20%
4.7.0.00.00-1 Instrumentos Financeiros Derivativos 20%
Obrigagdes por empréstimos e repasses pendentes 100%
de recolhimento'"”
1.3.6.00.00-2 Titulos e Valores vinculados a prestacio de garantia 100%
4.9.4.00.00-1 Fiscais e Previdencidrias (Outras Obrigacdes) ) 100%
(-) 4.9.4.30.00-2 | Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos * 100%
(-) 1.8.8.45.00-6 [ Impostos e Contribuicdes a Compensar ¥ 100%
(-) 1.8.8.50.00-8 | Imposto de Renda a Recuperar 100%
4.9.9.30.10-0 Provisdo para Pagamentos a efetuar (Despesas de Pessoal) © 70%
(-)1.8.8.03.00.05-5 | Antecipacio de Férias 100%
(-)1.8.8.03.00.09-7 | Antecipacio do 13° Saldrio 100%
(-)1.8.8.03.00.11-5 | Antecipacio da Gratificacio Ordinaria 100%
4.9.9.30.50-2 Outras Despesas Administrativas 100%
4.9.9.30.90-4 Outros Pagamentos 20%
4.9.9.35.00-2 Provisio para Passivos Contingentes ' 100%
(-) 1.8.8.40.00-1 | Devedores por Depésitos em Garantia "' 100%
(-) 1.3.6.20.02-0 | Titulos Publicos Federais — STN em Garantia " 100%
4.9.9.92.00.12-2 | ISBRE - Cobertura de Déficit Técnico 10%
Observagobes:

(1) — Saldos vencidos de operag¢des nao recolhidas.

(2) - Total das Obrigagdes de Tributos - Proprios e retidos de terceiros.

(3) - Tributos Diferidos Passivos - Constante da codigo contabil 4.9.4.00.00-1, referente a valores devidos pelo
Banco e exigiveis ao longo do tempo.

) - Valores antecipados, ao longo do ano, que serdo compensados com o imposto devido no ano.

) - Imposto de Renda retido na fonte decorrente de juros sobre o capital préprio auferidos pelo BRDE.

) - Total das ObrigagOes Trabalhistas - Férias, Gratificagdo, 13° Salario, Licenca Prémio e encargos.

) - Adiantamentos Salariais.

) — Proviséo para pagamento de Aluguéis, Propaganda, Servicos de Terceiros, etc..

) — Provisao para obrigagbes com Assisténcia Médica e Contribui¢cao ao ISBRE - Inativos e PLR.

0) - Total dos Passivos Contingentes (Trabalhistas, Fiscais e Civeis).

1) - Depésitos Judiciais para Garantia de Processos.

2)

4
5
6
7
8
9
1
11) -
12) — Titulos e Cotas de Fundo de Investimento penhoradas em processos.

(
(
(
(
(
(
(
(
(

No caso do valor das disponibilidades financeiras liquidas serem inferiores ao valor
apurado para o Fundo de Liquidez, a Resolucdo BRDE n° 2103 estabelece que fica
vedada a utilizacao de recursos préprios para a concessao de novos empréstimos e
financiamentos.

Desta forma, como ao longo do 1° trimestre de 2012 as disponibilidades financeiras
livres do BRDE mantiveram-se em valores inferiores aos apurados para o Fundo de
Liquidez, o Banco nao efetuou nenhum novo empréstimo ou financiamento com
recursos proprios. Nao sdao entendidos como novos empréstimos e financiamentos
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eventuais adiantamentos e renegociacées de crédito realizadas com o uso de
recursos préprios do BRDE.
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