GROW*

ILUSTRfSS}MO(A) SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO
DE LICITACOES DO BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL - BRDE.

Edital Licitagdo BRDE 2019/154.

Recorrente: GP Ventures LTDA.

Recorrida: Ventiur Investimentos em Novos Negocios S/A e
Comissdo de Licitaces do Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul - BRDE.

O GP Ventures LTDA, pessoa juridica de direito privado estabelecida na
Rua Germano Petersen Junior, 508, bairro Auxiliadora, em Porto Alegre/RS, CEP.:
90540-140, inscrito no CNPJ sob n.© 26.116.642.0001/44, neste ato representado por
seu Sdcio Administrador Sr. Paulo Ricardo Trindade Beck, CPF 426.072.800-87 com
Contrato Soclal em anexo (doc. 01) vem perante Vossa Senhoria, para apresentar

RECURSO ADMINISTRATIVO

contra a declaracio da Empresa Ventiur Investimentos em Novos Negdcios S/A
como vencedora do certame e a decis3o da Comissdo de Licitagées do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE que assim a declarou,
com base no que preceitua o artigo 40, V da Lei Federal n® 13.303/16 e o subitem
28.7, alinea *a” do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos do BRDE - RILC,
bem como que o item 13 do Edital, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos:

Nestes termos,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 16 de dezembro de 2019.

Sr. PauloRicardo Trindade Beck,
Sécio Administrador.
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EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DO BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE.

Edital Licitagdo BRDE 2019/154.

Recorrente: GP Ventures LTDA.

Recorrida: Ventiur Investimentos em Novos Negdcios S/A e
Comissio de Licltagbes do Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul - BRDE.

RAZOES DO RECURSO

I - DA TEMPESTIVIDADE

O Edital traz em seu subitem 13.2 a previsdo de interposigdo de Recurso no
prazo de 05 (cinco) dias Uteis e no seu subitem 1.3 prevé que na contagem de todos
os prazos estabelecidos excluir-se-a o dia de iniclo e incluir-se-4 o do vencimento.

Veriﬁca-se que no 5|te do BRDE no endereco

ici -bri 19- , conforme print anexo

(Doc 02), consta que a Ata de Julgarnento das Propostas, a qual declarou a Recorrida

como vencedora, cdpia anexa (Doc. 03), foi publicada no dia 09/12/2019, o que
determina o prazo final para interposigdo de recursos no dia 16/12/2019.

Assim, 0 presente Recurso € tempestivo nos termos do artigo 40, V da Lei
Federal n° 13.303/16, do subitem 28.7, alinea “a” do Regulamento Intemo de
LicitagSes e Contratos do BRDE - RILC e do item 13 do Edital, devendo ser 0 mesmo
recebido e processado, bem como que provido pelas suas préprias razdes que seguem.

I1 - DAS PRELIMINARES
I1.1 - Da violac@o ao RILC do BRDE e a Lei 13.303/16.

Neste aspecto, primeiramente, é preciso verificar que o art. 51 da nove/Lei
13.303/16 traz expressamente a sequéncia das fases da licitagdo na ordem prevista
nos seus incisos I a X, sendo que a interposicio dos Recursos Administrativos esta
elencada no inciso VIII,

No entanto, os §§ 19 e 2° do mesmo artigo assim dispSem:
Art. 51 ...

§ 1° A fase de que trata o inciso VII do caput poderd,
excepcionalmente, anteceder as referidas nos incisos I1I a VI do caput,
desde que expressamente previsto no instrumento convocatorio.
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§ 2° Os atos e procedimentos decorrentes das fases enumeradas
no caput praticados por empresas publicas, por sociedades de
economia mista e por licitantes serdo efetivados preferenciaimente por
meio eletrdnico, nos termos definidos pelo instrumento convocatdrio,
devendo 0s avisos contendo os resumos dos editais das licitagdes e
contratos abrangidos por esta Lei ser previamente publicados no Diério
Oflcial da Unidio, do Estado ou do Municipio e na internet.

Esta mesma sequéncia de fases esta expressa no item 28 do RILC do BRDE,
estando o recurso previsto na alinea “g” e a habilitagdo na “f".

E o art. 59 da Lei 13.303/16 assim diz:

Art. 59. Salvo no caso de inversdo de fases, o
procedimento licitatério teréa fase recursal unica.

§ 10 Os recursos serao apresentados no prazo de 5 (cinco) dias
(iteis apds a habilitacéio e contemplardo, além dos atos praticados
nessa fase, aqueles praticados em decorréncia do disposto nos incisos
IV e V do caput do art. 51 desta Lei.

§ 2° Na hipétese de inversdo de fases, o prazo referido no
§ 1° seré aberto apés a habilitaco e apés o encerramento da
fase prevista no inciso V do caputdo art. 51, abrangendo o
segundo prazo também atos decorrentes da fase referida no inciso IV
do caput do art. 51 desta Lei. (G.n.)

Esta redacdo também consta no caputdo subitem 28.7 do RILC e na alinea
“b” do mesmo, como segue:

28.7. Recurso: o procedimento licitatorio tera fase recursal
Unica, salvo no case de inversdo de fases.

i:) Em casos em que for adotada a inverséo de fases o prazo de
5 (cinco) dias Uteis serd aberto apds a habilitacdio e apds o
encerramento da fase de lances ou propostas;

Assim, resta evidente que em havendo a inversdo de fases, isto é, acaso a
habilitacsio seja realizada logo apds a divulgagdo devera ocorrer duas fases recursais,
cada uma com prazo de cinco dias.

O presente Edital prevé no seu subitem 13.1 que a fase recursal sera Unica,
mas de fato ndo poderia ser desta forma, eis que o Edital prevé, na pratica a inversao
de fases, embora isto ndo seja explicitado como exige a Lei.

Ocorre que que o subitem 7.7 do edital prevé a existéncia de DUAS fases,
sendo que o item 8 contém a dicgdo para a PRIMEIRA - ELIMINATORIA e o item 9 a
SEGUNDA ELIMINATORIA E CLASSIFICATORIA.

Deste modo o subitem 8.1 é claro quando define que primeiro “na fase
eliminatdria, a Comiss3o de Selecio analisara os documentos” e o 9.1 diz que na
Segunda Fase “O BRDE classificara as propostas habilitadas”.

Logo, se a primeira fase € de andlise dos documentos ela é, de fato, A
HABILITACAO e a segunda é, efetivamente, O JULGAMENTO DAS PROPOSTAS.

Recurso Administrativo — Edital BRDE 2019/154 [ 3



GROW*

Portanto, tendo em vista que ocorre EM CONCRETO a inversao de fases, 0s
Recursos TERIAM de ser em duas fases, 0 que ndo foi previsto no Edital e ndo foi
concedido, o que viola a Lei 13.30/16 e o RILC, tornando eivado de vicio 0 certame.

I1.2 - Da violacdo aos Principios do Contraditério, da Ampla
Defesa, do Devido Processo Legal e da Motivacdo dos Atos Administrativos.

O BRDE possui natureza de uma Instituigdo financeira publica de fomento
e assim esta submetido, ndo somente & Lei das Estatais, a 13.303/16, mas também a
todos os principios que norteiam a Administragdo Plblica, em especial os da
Constituicdo Federal.

Neste certame o resultado do Julgamento foi proferido pela Ata de
Julgamento (Doc 03) onde constaram apenas as notas de cada item julgado e 0s
critérios que ja estavam previstos no Edital, mas ndo houve NENHUMA MOTIVAGCAO
das razBes que levaram cada julgador a atribuir a nota que atribuiu a cada um dos
concorrentes.

O Proprio Edital traz no seu subitem 7.5 a previsao de que a Ata da sessdo
publica dever ser “circunstanciada” o que significa justificada, pormenorizada Assim
se para uma Ata ha esta previsdo, por que para outra, a de julgamento, ndo o seria?
Se o principio aplicivel é o0 mesmo, o da motivacdo dos Atos Administrativos?

E a Recorrente sollcitou expressamente que lhe fosse fornecida a Ata do
Julgamento com as justificativas notas ou as Planilhas de julgamento das Propostas
Técnicas, o que foi realizado por E-mail, ao qual o BRDE através do Sr. Felipe Calero
Medeiros respondeu por e-mail, cdpia anexa (Doc. 04), onde NEGOU o fornecimento
de tais documentos e informagﬁes.

O certo € que a decisio deveria expor os motivos pelos quais foi dada uma
nota para uns e diferente para outros em cada um dos quesitos contidos no Edital e
na Ata de Julgamento (Doc. 03).

Tal assertiva tem por origem o principio da motivagdo dos atos
administrativos, sem o que o ato sera irremediavelmente eivado de vicio.

Neste sentido 0 magistério do eminente Professor Hely Lopes Meirelles!:

O excelente Jéze jé acentuava, de ha muito, que, "para se ter a
certeza de que os agentes publicos exercem a sua fungdo movidos
apenas por motivos de interesse piblico da esfera de sua competéncia,
leis e regulamentos recentes multiplicam os casos em que Os
funciondrios, ao executarem um ato juridico, devem expor
expressamente os motivos que o determinaram. E_a_chch@.caLde
motivar, O simples fato de ndo haver o agente publico exposto os
motivos de seu ato bastard para torna-lo irreqular; o ato ndo motivado,

quando devia ser, presume-se ndo ter sido executado com toda a
ponderacdo desejavel, nem ter tido em vista um interesse plblico da
esfera de sua competéncia funcional”.

1 MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 21° edigéo. Séo Paulo, SP: Malheiros,
1996. Pag. 181.
|

)
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Esta & uma imposicdo que tem avancado cada vez mais no ambito do
Direlto Administrativo como uma exigéncia do Direito Publico, da legalidade
governamental € em respeito ao Estado Democratico de Direito. Se assim ndo for
retornamos as hostes do Estado Absolutista.

No entanto, o Julgamento das Propostas Técnicas e de Pregos neste
certame ndo contém NENHUMA motivacdo do ato, se limitando, apenas, a dizer as
notas de cada critério e a total de cada concorrente sem qualquer justificativa e
estando, assim, eivado de irregularidade insanével.

Além disso, mesmo que ndo exista qualquer disposicao legal para tanto,
a Motivacio dos Atos Administrativos € principio constitucional e de Direito
Administrativo. Neste sentido a doutrina de Celso Antdnio Bandeira de Melo:

6° Principio da Motivagéo

20. Dito principio_implica_para a Administracdo o dever de
ifi

justificar seus atos, apontando-lhes os fundamentos de direito e de
fato, assim como a correlacdo légica entre os eventos e situaces que

deu por existentes e a providéncia tomada, nos casos em que este

dltimo aclaramento seja necessério para aferir-se a consondncia da
conduta administrativa com a lei que lhe serviu de arrimo.

21. O fundamento constitucional da obrigacdo de motivar esta -
como se esclarece em seguida- implicito tanto no art, 1°, inciso II, que
indica a cidadania como um dos fundamentos da Republica, guanto no
paragrafo Unico deste preceptivo, segundo o qual todo o poder emana
do povo, como ainda no art. 59, , que assegura o direito a
aprecnagao judicial nOs Casos de ameaga ou lesdo de dlrelto E_qug_q

tin | i iv | r com a

o " an =

ri is s6 tém r forem

ajustadas as leis. (Sublinhamos).

No mesmo sentido temos o Manual de Licitagdes e Contratos do TCU?
instituicio esta a que o BRDE esta submetido, como se vé:

Além desses principios, a Administragdo Piblica deve obediéncia
ainda, dentre outros, aos principios da finalidade, motivaco,
razoabilidade, proporcionalidade, ampla defesa, contraditério,
seguranga juridica, interesse publico e eficiéncia.

e Principio da Publicidade

Quaiquer interessado pode ter acesso as licitagdes publicas e ao
respectivo controle, mediante divulgacdo dos atos praticados pelos
administradores em todo procedimento de licitag&o.

¢ Principio do Julgamento Objetivo

Esse principio significa que o administrador deve observar
critérios objetivos definidos no ato convocatério para julgamento da

2 | icitagBes & Contratos - Orientagdes e Jurisprudéncias do TCU, 4¢ Edigéo, 2010, in
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2057620.PDF, Pag. 31. |
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documentacio e das propostas. Afasta a possibilidade de o julgador
utilizar-se de fatores subjetivos ou de critérios ndo previstos no
instrumento de convocacdo, ainda que em beneficio da prdpria
Administrac3o.

E a Jurisprudéncia dos julgamentos do TCU é ampla neste sentido, como

segue:

Analisando os processos, constatamos que, de fato, tratam-se de
situagBes emergenciais, porém isso nao isenta a8 Administracdo de
realizar a prévia pesquisa de pregos de mercado. Entendemos que a
busca do interesse publico e a da continuidade administrativa ndo
podem esconder-se sob o biombo da falta de transparéncia e da
subjetividade, pois maculam-se os principios da moralidade e da
motivacdo dos atos administrativos. Acérddo 2436/2006
Segunda Camara (Relatério do Ministro Relator)(G.n.)

E tegitima a atribuigo de pontuagdo progressiva ac nimero de
atestados apresentados pelos licitantes, desde que a pontuacéo
prevista ndo se mostre desarrazoada ou limitadora da competitividade
da disputa e que conste dos autos expressa motivacdo para a
adocdo desse critério. Acérddo 2389/2007 Plenario (Sumario)
(Gn)

Mantenha no processo, ao elaborar critérios de
pontuacéo dos quesitos de proposta técnica, a motivacao para
cada item, bem assim para o total de pontos atribuidos, de
modo que possam ser aferldos posteriormente pelos licitantes
interessados e pelos érgaos de controle. Ndo se olvidando, ainda,
de que o objetivo da licitacdo € a busca da proposta mais vantajosa,
guardados os princlpios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e probidade, aiém de outros, inclusive os inerentes aos
pracedimentos administrativos em geral, como os da razoabilidade e
da proporcionalidade. Acérddo 2579/2009 Plenario(G.n.)

Autue devidamente os processos, com obediéncia a sequéncia
de numeracSo cronolégica e com o registro da motivacéo de
qualquer cancelamento ou alteracdo de numeracdo de
documentos nos autos, seja por retirada ou insergdo de novas pegas
entre as paginas numeradas, para garantir a seguranga dos atos
registrados e evitar fraudes. Acérd@o 115/2006 Primeira Camara
(G.n.)

Explicite as razées para a admissdo ou a vedacdo a
participacio de consércio de empresas, uma vez que o
principio da motivaciio exige que a Administracdo Publica
indique os fundamentos de fato e de direito de suas decisdes,
inclusive das discricionarias. Acérddo 1453/2009 Plenario

Efetuadas essas consideracles, passo a seqiéncia dos
questionamentos referentes a desclassificagdo da representante
(subitem 3.1 retro). Primeiro, sobre a forma de apresentacao dos
documentos (original/cdpia autenticada/ publicagdo em drgao de
imprensa oficial - subitem 7.4 do edital), a andlise sobre a adequag&o
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da decisio do pregoeiro ficou prejudicada, pois ndo indicou qual
documentaciio ndo obedecia o ato convocatério (fl. 67), deduzindo-
se ser deficiente a motivacio do ato. Acérddo 597/2007
Plenério (Voto do Ministro Relator) (G.n.)

Observe os principios da supremacia do interesse poblico, da
razoabilidade, da proporcionalidade, da motivacdo e da ampla
defesa, de forma a evitar a desclassificacdo de propostas em face de
falhas em que n3o haja comprovagdo de que o licitante obteve
vantagem com a situagéio, especialmente quando a motivagéo
para o ato desclassificatério for imprecisa e houver o risco de
contratacdo antiecondmica. Acérdédo 536/2007 Plenario (G.n.)

Consigne expressamente, nos processos licitatérios, as
justificativas para alteragdo de critérios relevantes ao
julgamento das propostas em obediéncia aos principios da
publicidade e motivacdo. Obedega criteriosamente o edital por
ocasido do julgamento das propostas, procedendo as alteragdes no
mesmo, obedecendo ao disposto no § 4° do art. 21 da Lei no
8.666/1993, quando verificar erro ou omissdao que prejudigue o
julgamento adequado das propostas.

Fixe, de maneira clara e objetiva, os critérios de aceitabilidade
dos precos unitérios e global, bem assim estabelega os pregos maximos
aceitdvels para a contratacdo dos servigos, tendo por referéncia os
precos de mercado e as especificidades do objeto, conforme disposto
no art. 40, inciso X, da Lei no 8.666/1993, e nas orientagbes contidas
na DecisSo 60/1999 Primeira Camara e nos Acérddos 957, 1297/2003
e 1094/2004, todos do Plenario. Acérddo 264/2006 Plenério (G.n)

Insira sempre a motivacdo técnica e/ou juridica para o
provimento ou ndo provimento na andlise dos recursos
impetrados pelos licitantes, conforme art. 20, paragrafo dnico,
inciso VII, da Lei 9.784/1999. Acdrddo 4064/2009 Primeira

Camara (Relagdo) (G.n.)

E além da violag&o do Principlo da Motivagdo dos Atos Administrativos acima
aduzido, o ndo fornecimento das justificativas da atribuicdo das notas por cada um
dos julgadores fere ainda os Principios Constitucionais da Publicidade, do Contraditorio,
da Ampla Defesa e do Devido Processo Legal.

O Principio da Publicidade esta previsto no art. 37 da CF/88, no art. 31 da
Lei 13303/16 e no item 6 do RILC do BRDE, sendo que este ndo admite a existéncia
de nenhum ato secreto na Administracgo publica, que & o que ocorre no caso com os
motivos que ensejaram a atribuigdo das respectivas notas de cada participante.

Esta necessidade ocorre em virtude de que 0s negdcios administrativos
precisam restar documentalmente comprovados, até mesmo para que possam ser
fiscalizados pelos drgéos competentes, dentre eles os Tribunais de Contas e o Poder
Judiciario.

E ndo importa se o, Edital prevé ou ndo tal procedimento, pois ELE DECORRE
DA CONSTITUICAO DA REPUBLICA DA LEI 13.303/16 E DO RILC DO BRDE, motivo
pelo qual, tendo em vista o Principio constitucional da Legalidade E IMPERATIVO 0 seu
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cumprimento POR TODA A ADMINIST RACAO PUBI_ICA inclusive pelo BRDE. E UM
DEVER, NAO UMA FACULDADE, GOSTE-SE OU NAO!

Ao ndo fornecer as informagdes acima citadas incorre a Comissao Recorrida
na violacdo ao Contraditério, a Ampla Defesa e ao Devido Processo Legal. E 0 que est4
insculpido na nossa Carta Magna no seu art. 50, o qual expressamente o assegura:

Art. 59...

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo,
e a0s acusados em geral sio assegurados o contraditério e ampila
defesa, com os meios e recursos a ela inerentes; (Grifo nosso)

E o Principio da Ampla Defesa consubstancia-se no direito das partes de
oferecer argumentos em seu favor e de demonstra-los, nos limites legais em que isso
for possivel. Existe, portanto, uma conexdo do Principio da Ampla Defesa com os
Principios da Iguaidade e do Contraditdrio.

Assim, deve ser assegurada a ampla possibilidade de defesa, langando-se
mao dos meios e recursos disponiveis ¢ a ela inerentes (art. 59, LV, CF), sendo que se
a parte ndo conhecer todos 0s argumentos sobre os quais deve apresentar o seu
Recurso estard configurado o cerceamento do Contraditdrio e da Ampla Defesa, eis
que se torna impossivel contestar o que ndo se conhece e em toda a sua extens&o.

Ademais, dai decorre, ainda, a violagdo do Devido Processo Legal, que esta
consagrado pelo artigo 5°, inciso LIV, da Constitulgdo Federal de 1988 e apresenta-se
como uma garantia constitucional ampla e uma das mais relevantes do direito
constitucional.

E assim é que se apresenta a questdo do ndo fornecimento das justificativas
e motivagbes dos julgadores para atribuicdo das notas dos concorrentes no certame,
eivando de inconstitucionalidade e de ilegalidade a deciséo de julgamento e, em ultima
andlise, a licitacdo.

III - DOS FATOS E DO DIREITO

III.1 - A Recorrente é participante do certame em epigrafe e tendo
participado do mesmo e restou classificada em segundo lugar com nota total de 4.43
pontos, conforme Ata de Julgamento anexada (Doc. 03).

No entanto, o fato é que a Nota da Recorrida, a qual restou dectarada como
vencedora deve ser REBAIXADA, eis que ela cometeu diversos descumprimentos das
previsdes do Edital por problemas nos documentos que apresentou, conforme se
demonstrara.

II1.2 - O Edital traz no seu Anexo II, item 3.2, viii, que trata do Modelo de
Propostas, a previsdo de que os licitantes devem apresentar “minuta de contrato de
aceleracdo com as Startups apoiadas”,

Porém, a Recorrida fez constar na pasta denominada “"ANEXO 3 - Minuta
MOU Pre-aceleracao” de sua Proposta um documento que NAO SE CONSTITUI EM

MINUTA DE CONTRATO, mas um MEMORANDO DE ENTENDIMENTO, instrumentos
com naturezas juridicas distintas.

/

\

/

L
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0 Memorando de Entendimento € um documento preliminar que se constitui
como uma vers3o mais formal de um acordo verbal ou um “acordo de cavalhelros” e
serve como primeiro passo para a formalizagdo de um documento juridico mais
elaborado como um contrato.

Contrato, por sua vez € expressdo que tem origem do latim da palavra
“contractus”, a qual tem significado de ajuste, pacto ou transa¢éo e materializando
um acordo de vontades entre partes, objetivando um fim e configurando a intengao
de adquirir, resguardar, modificar ou extinguir direitos.

Contrato é essenclalmente um ato juridico bilateral, de vez que tem como
pressuposto uma declaragdo de vontades cujo principal efeito é a criagdo de
obrigacSes entre os contratantes, os quais s30 os sujeitos do contrato. Neste sentido
é que temos o instituto do “pacta sunt servanda’, principio segundo o qual as
obrigacdes devem ser cumpridas, e a doutrina diz que o contrato se constitul em “lei
entre as partes”.

E neste sentido o documento apresentado NAO ATENDE a exigéncia do
Edital e assim deve a Recorrida ser desclassificada por violagdo ao Principio da
Vinculagdo ao Instrumento Convocatério previsto no art. 31 da Lel 13.303/16 e no
item 6 do RILC.

I11. 3 - O Edital traz nos seus subitens 10.2 a 10.4 quais sao e como devem
ser apresentados o0s documentos relativos & habilitagio e as Propostas Técnicas e de
Precos de cada licitante, como segue:

10.2. Sdo documentos considerados vélidos para comprovagdo
da equipe e experiéncia da ICT ou Aceleradora:

a) Curriculos;

b) Contratos ou convénios de parcerias;

c) Contrato social ou contratos de trabalho;
d) Atestados de capacidade técnica.

10.3, Sdo documentos considerados validos para comprovagdo
da rede de refacionamentos contratos, termos de cooperacdo técnica,
atestados de capacidade técnica ou outros convénios de parcerias.

10.4. No caso de documentos originalmente redigidos em lingua
estrangeira, deveré ser apresentada cépla em portugués com traduco
juramentada. No caso de outros documentos originalmente redigidos
em lingua estrangeira, devera ser apresentada cdpla simples em
portugués,

I11.4 - Neste aspecto a Recorrida inseriu na pasta denominada “Contrato
com Startups Aceleradas” em sua proposta diversos documentos, mas ao analisarmos
0s mesmos verificamos que TODOS n&o se constituem em Contratos de Aceleracdo
e sdo, de fato, Contratos de Compra de Participagdo, de Mdtuos, o que os toma
imprestaveis para qualquer prova referente a sua Proposta Técnica e de acordo com
as exigéncias do Edital.

Ademais, mesmo que assim ndo fosse, 3 exce¢do de um, TODOS os demais
ESTAO INCOMPLETOS, contendo apenas UMA PAGINA de cada Contrato, 0 que nao
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permite a sua analise integral e a sua avaliagdo como documento vélido na Proposta
Técnica da Recorrida.

E mesmo que eles tenha sido apresentados fisicamente completos, ainda
assim ha irregularidade, pois os documentos que sdo apresentados no envelope
devem ser apresentados na Midia EletrOnica, como determina o Edital.

II1.5 - Na pasta denominada “Curriculos” a Recorrida inseriu quatro
documentos que ferem o subitem 10.4 do Edital acima citado por estarem em inglés
e sem a respectiva cdpia em portugués.

S%0 eles os currfculos de Marcelo Lubaszewski, Marina Bohrer da Silva,
Rafael Prikladnicki, Sandro Cortezia e Carlos Kliein, 0s quais NAO PODEM ser valorados
para fins de pontuagdo da Proposta Técnica da Recorrida por violagdo ao Edital,

Por outro lado, vemos que 0 subitem 10.2 acima transcrito fala que os
documentos nele listados servirdo “para comprovacio da equipe e experiéncia da ICT
ou Aceleradora”, mas INEXISTE na Proposta Técnica da Recorrida qualquer prova de
que as pessoas que possuem seus curriculos nela inseridas SAO EFETIVAMENTE
INTEGRANTES DA EQUIPE DA RECORRIDA. Logo, ndo ha como aferir, de fato, a
experiéncia da equipe da Recorrida, o que deve ser considerado para fins de
pontuagao de sua Proposta.

Além disso, na mesma pasta temos mais alguns documentos que
igualmente apresentam problemas por n&o atenderem aos subitens 10.2 e 10.3 do
Edital, quais sejam:

a) Documento da Softex que se trata de mera Declaracdo que esta emitida
em nome da pessoa fisica de Sandro Cortezia e pela empresa Venti Inteligéncia em
Projetos LTDA, néio sendo, portanto atribuivel a Recorrida Ventiur, eis que sao
pessoas juridicas distintas sendo que a primeira possui 0 CNP] 11.204.307/0001-20
e a segunda o CNPJ 17.740.274/0001-10.

b) Documento do SEBRAE que se trata de mera Declaracao “para fins de
credenciamento especifico de consultores para o Programa Nacional de
Encadeamento Produtivo”, o qual ndo se refere ao presente certame e nem atende
previsdo dos subitens 10.2 e 10.3 do mesmo.

¢) Documento da PUC-RS que se trata de “Atestado de Elaborag@o de Plano
de Negdcios” que estd emitido em nome da pessoa fisica de Sandro Cortezia como
Diretor da empresa Venti Inteligéncia em Projetos LTDA, ndo sendo, portanto
atribuivel a Recorrida Ventiur, eis que s80 pessoas juridicas distintas sendo que a
primeira possul 0 CNPJ 11,204.307/0001-20 e a segunda o CNPJ 17.740.274/0001-
10.

d) Documento da ABINEE, o qual embora seja um Atestado de capacidade
Técnica, estd emitido em nome da pessoa fisica de Sandro Cortezia como sécio-
diretor da empresa Ventl Inteligéncia em Projetos LTDA, ndo sendo, portanto
atribuivel a Recorrida Ventiur, eis que sdo pessoas juridicas distintas sendo que a
primeira possui 0 CNPJ 11.204.307/0001-20 e a segunda o CNPJ 17.740.274/0001-
10.

IX1.6 - O Edital prevé no seu subitem 11.1, alinea “b”, inciso VII que:

/)
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11.1. Na data, hora e local mencionados na capa deste edital,
cada interessada entregard & Comissdo de Selegdo os seguintes
documentos:

b) 01 (um) envelope lacrado e devidamente identificado
contendo a seguinte documentagéo:

VII - Midia digital contendo toda a documentagdo citada nos
incisos I a VI acima.

No entanto, na pasta denominada “Estatuto Social e complementares” da
sua Proposta vemos que o documento relativo ao Anexo III - Declaragdo de
Cumprimento de Requisitos e Inexisténcia de Fatos Impeditivos NAO CONTEM
ASSINATURA, nem fisica e nem digital e, assim, ndo pode ser considerado como
vélido para os fins da licitagdo.

E mesmo que o documento fisico tenha sido entregue assinado no envelope
lacrado, ainda assim havera violagdo ao Edital, pois os documentos constantes na
midia digital DEVEM SER OS MESMOS da via fisica, conforme exigéncia do dispositivo
acima citado.

Logo, também por isso, deve ocorrer a desclassificacdo da Recorrida Ventiur
por descumprimento de norma Editalicia e violagdo ao Principio da Vinculagdo ao
Instrumento Convocatdrio previsto no art. 31 da Lei 13.303/16 e no item 6 do RILC.

I11.7 - Na pasta denominada “Parceiros” da Proposta da Recorrida Ventiur
vemos que:

a) O documento denominado “VENTIUR_SAP” esta em inglés, ferindo o
subitem 10.4 do edital.

b) O documento denominado “VENTIUR Google Cloud Platform for
Startups” estd em inglés, ferindo o subitem 10.4 do Edital e se trata de simples e-
mail, o que fere o subitem 10.2 do Edital.

¢) O documento denominado “E-mail de VENTIUR - Fwd_ _[UNVERIFIED
SENDVENTIUR_AWS” se trata de simples e-mail, o que fere o subitem 10.2 do Edital.

d) Os documentos denominados “[refazer] VENTIUR Teevo MS Azure”;
“[refazer] VENTIUR_CRM Piperun” e “[refazer] VENTIUR_ContaAgil” se tratam de
meras Cartas de Intenc3es de Parcerias, o que fere o subitem 10.2 do Edital.

II1.8 - Na pasta denominada “Parceria Espago Fisico” da Proposta da
Recorrida Ventiur vemos que o documento intitulado “Minuta de Parceria - Ventiur
Zenit Tecnopuc Tecnosinos” se trata de simples Minuta de Parceria, ndo atendendo
0 subitem 10.2 do Edital.

Ademais, mesmo que assim ndo seja, tal documento ndo atende ao objeto
do Edital previsto no subitem 2.1 na parte que prevé “sediar o projeto durante sua
execucdo, conforme definigdes constantes do Anexo I — Caracteristicas Gerais
do Programa do Edital”, pois é mera intengdo e ndo efetiva disponibilizacdo do
espaco fisico.
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Ademais o Edital prevé no seu Anexo I, subitem 3.1, “¢” que o espaco fisico
deveré ser em Porto Alegre e o Anexo II, subitem 3.2, Vii é mais especifico nesta
exigéncia como se vé:

3.2. Acompanhamento e apoio as Startups.

Vii - Infraestrutura disponivel para as Startups, incluindo
espaco fisico de coworking em Porto Alegre, que inclua ndo s6 a
oferta de servios bésicos, como conexdo rapida de internet, mas
também beneficios para membros, agenda de eventos robusta e
potencial de networking local e global, além da proximidade ao
escritério do banco; (G.n.)

Portanto o Edital NAO ADMITE que o espaco fisico seja fora de Porto Alegre
e deve, ainda, ser o mais préximo do Banco, sendo que tals critérios PRECISAM ser
observados e valorados no julgamento das Propostas e o documento apresentado
pela Recorrida para tanto NAO PERMITE AFERIR ESTE CRITERIO, configurando-se
como imprestavel para este fim._N&o obstante, a Recorrida anexou documento que,
embora sem a validade necessdria para fins deste Edital, demonstra estar
“terceirizando” a responsabilidade de ceder espago fisico, 0 que contraria o solicitado
no objeto do Edital. O objeto do Edital cita a “Contratacdo de uma Instituicio de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) ou Aceleradora visando prestar o servico [...] e sediar o
projeto durante sua execucdo”, Existe, portanto, uma clara obrigatoriedade nesse
sentido.

2. 0BJETO

2.4. Contratagdo de uma Instituiglio de Ciéncia e Tecnologia (ICT) ou Aceleradora visando
prestar o servigo ao BROE para a realizagéio do projeto piloto do Programa BRDE Labs no Rio
Grande do Sul e sediar o projeto durante sua execuglio, conforme definicdes constantes do
Anexo | - Caracteristicas Gerais do Programa do edital.

Além do mais, a parceria firmada, se valida fosse, excluiria o campus da
Unisinos Porto Alegre, j4 que a parceria firmada envolve o TECNOSINOS, localizado
em S3o Leopoldo, cujo CNPJ e identidade nao se confundem com o da Unisinos Porto
Alegre, Espanta, ainda, que tal instituicio ndo tenha firmado Consércio com as
instituicdes, formato geralmente adotado quando um espaco, de fato, €
compartilhado entre instituigdes.

Da mesma forma, estd, também, ao arrepio das normas Editaliclas, em
espedial do subitem 2.2, item b, xv do Anexo I1, o qual diz que nos casos de consorcio
deve haver a indicacio de quals atribuigbes serdo de responsabilidade de cada parte,
a Recorrida cita 0 seguinte:
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xv. Atribui¢des das partes (em caso de Consdrcio)

Para facilitar os trdmites burocraticos, a presente proposta esta sendo apresentada,
formalmente, em nome da Aceleradora VENTIUR, que sera a principal respensével por
toda a execucdo do programa.

Em termos operacionais, além da VENTIUR, havera uma participagéo ativa dos
parceiros da ALIANGA PARA INOVAGAO que, além de ceder toda a infraestrutura fisica
necessiria para a execucio do programa, alocara diversos profissionais que atuarédo
como mentores e consultores,

Ora, se licitantes ndo se basearem em normas € regras, torna-se
desnecessario concorrer a um Edital per se, ja que o objetivo € “facilitar tramites
burocraticos”. Tal argumento da-se da forma mais equivocada e incoerente possivel,
tendo em vista que, se previsto em Edital, deve ser apresentado pela proponente que
deseja fazer uso da facilidade de consércio. Tal documento apresentado, por ndo se
caracterizar um documento vélido para fins deste Edital, deve ser invalidado. Da
mesma forma, questiona-se a validade de tal acordo, tendo em vista que ndo foram
empreendidos esforgos para realizar um consércio entre os participantes, que seria o
melo correto de apresentar tal disponibilidade de espaco. Na Inexisténcia de tal
consércio, pede-se a nulidade do entendimento da validade de tal parceria.

Tal circunstancia diz respeito ao Principio da Vinculagdo ao Editat ou ao
Instrumento Convocatdrio, o qual ja citamos diversas vezes, que esta previsto no art.
31 da Lei 13.303/16 e no e no item 6 do RILC do BRDE e que consiste em que 0
Edital faz lei entre as partes e que a Administragdo ndo pode fugir do que ela mesmo
previu no Instrumento Convocatdrio, ndo pode aceitar documentos nao previstos ou
fora dos critérios previstos e nem propostas que ndo se coadunem e ndo atendam
ao objeto e aos critérios previstos nas normas do Edital, pois que isso fere a isonomia
entre os licitantes.

Neste sentido ensina Marcal Justem Filho3:

O instrumento convocatdrio cristaliza a competéncia
discriciondria da Administraco, que se vincula a seus termos.
Conjugando a regra do art. 41 com aquela do art. 4°, pode-se
afirmar a estrita vinculagBio da Administra¢do ao edital, seja
quanto a regras de fundo quanto aquelas de procedimento.
Sob um certo dngulo, o edital é o fundamento de validade dos
atos praticades no curso da licitagdo, na acepgdo de que a
desconformidade entre o edital e os atos administrativos praticados no
curso da licitacdo se resolve pela invalidade destes Uitimos. Ao
descumprir normas constantes do edital, a Administracdo
Pablica frustra a prépria razdio de ser da licitagdo. Viola os
principios norteadores da atividade administrativa, tals como
a legalidade, a moralidade, a isonomia. O descumprimento a
qualquer regra do edital devera ser reprimido, inciusive através
dos instrumentos de controle interno da Administracdo Plblica. (Grifos
nOssos)

IFILHO, Marcal Justen. Comentdrios & lei de licitagbes e contratos administrativos, 132 ed., Sao Paulo:
Dialética, 2009. p. 543.

/ )
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N&o pode a Administracdo descumprir 0 que ela mesma previu no Edital,
sob pena de violacdo aos principios do art. 37 da CF/88, art. 31 da Lel 13.303/16,
bem como que o item 6 do RILC do BRDE.

Neste sentido também a jurisprudéncia do TIRS:

Ementa: APELAGAO CIVEL. LICITACAO E  CONTRATO
ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANGA. DECISAO
DESCLASSIFICATORIA. DESCUMPRIMENTO DO EDITAL, ALEGADO
RIGORISMO EXACERBADO QUE NAQ SE VERIFICA NO CASO
CONCRETO. PRINCIPIO DA LEGALIDADE ADMINISTRATIVA,
VINCULACKO AO EDITAL E ISONOMIA ENTRE 0S LICITANTES.
RECURSO ADMINISTRATIVO COM DECISAO HOMOLOGADA POR
AUTORIDADE SUPERIOR. POSSIBILIDADE. INTELIGENCIA DO ART.
109, § 4°, DA LEI NO© 8.666/93. SENTENCA CONFIRMADA. APELO
DESPROVIDO, (Apelacio Civel N° 70040846586, Segunda Cdmara
Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Sandra Brisolara Medeiros,
Julgado em 27/04/2011) (Grifamos)

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO., MANDADO DE SEGURANCA.,
LIMINAR INDEFERIDA. LICITAGAO. EDITAL DE CONCORRENCIA
NO  472/08-DELIC/SUSUP/CORSAN. PERFURACAO DE POCOS
TUBULARES PARCIALMENTE REVESTIDOS, PELO METODO
PNEUMATICO, EM ROCHAS CRISTALINAS. INABILITAGCAO DA
AGRAVANTE POR DESCUMPRIMENTO DO EDITAL QUANTO A
AVALIAGAO DA CAPACIDADE FINANCEIRA. DECRETO N
36.601/96, CABIMENTO. OBJETO DA LICITACAO QUE SE ENQUADRA
NA SECAO CONSTRUCAO, DA RESOLUGAO N° 54 DO IBGE. AGRAVO
DE INSTRUMENTO DESPROVIDO. (Agravo de Instrumento NO
70032974628, Segunda Cémara Civel, Tribunal de Justica do RS,
Relator: Sandra Brisolara Medeiros, Julgado em 27/01/2010)
(Grifamos)

Ementa: APELAGAO CIVEL. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO.
ILEGITIMIDADE PASSIVA. DECIS&O DE DESCLAE‘!SIFICACﬁO DO
CERTAME LICITATORIO. EXIGEBCIA EDITALICIA DE VISITA
AOS LOCAIS NO QUAL SERAO PRESTADOS SERVICOS.
FORMALID_ADEDO PROCEDIMENTO. LEGALIDADE.
VINCULACAO AQ EDITAL. O diretor do departamento de
julgamentos e contratos da SELIC do Estado do Rio Grande do Sul €
autoridade coatora responsével pela homologagao do ato do pregoeiro,
dando-ihe eficicia concreta. Portanto, detém legitimidade passiva para
o mandado de seguranca. A exigéncia do edital de que os participantes
do pregdo eletrdnico deveriam ter visitado os locais nos quais seriam
prestados 0s servicos de limpeza e higienizagdo guarda vinculagao
estreita com o objeto da licitagBo, que representa o interesse publico
a ser realizado. As normas do edital, néo séo substituiveis por
declaracdes da entidade privada participante do certame, pois
sdo indisponiveis. A desqualificacdo, com base no
descumprimento do edital n3o revela formalismo, mas
cumprimento das regras da legalidade e da vinculagdo ao
edital (art. 3°, caput, Lel n 8.666/93). APELACAO DESPROVIDA.
(Apelagdo Civel N° 70019362052, Segunda Camara Civel, Tribunal de
7 )
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Justica do RS, Relator: Addo Sérgio do Nascimento Cassiano, Juigado
em 22/08/2007) (Grifamos)

Ementa: MANDADO DE SEGURANGA. LICITACAO. FASE DE
HABILITACAQ. DESCUMPRIMENTO DO EDITAL. Na licitacdo, dois
principios avuitam: o da igualdade entre os concorrentes e o
da indisponibilidade do interesse piiblico, com o instituto da
licitacio, portanto, a ordem juridica garante a todos os
interessados as mesmas oportunidades para contratar com a
Administraco, bem como objetiva alcangar a proposta mais
vantajosa. As regras do processo licitatdiio sdo fundamentais
para assegurar o julgamento justo e o controle judicial. Se é
certo que o rigor formal pode, por vezes, prejudicar a escolha da
methor proposta, autorizando que se tolerem eventuais irregularidades
sem relevénda, também & certa que a concorrente que deixa de
atender a requisitos do edital ou da lei ndo pode reconhecer-
se amparada por direito liquido e certo & habilitagéo, mesmo
que tenha apresentado a melhor proposta. E isso porque o
atendimento ao interesse plblico se encontra limitado pela
observincia das regras do jogo, de modo a delxar
transparente o processo de escolha. SEGURANCA DENEGADA.
(Mandado de Seguranga N° 70003998150, Tribunal Pleno, Tribunal de
Justica do RS, Relator: Jodo Pedro Pires Freire, Julgado em
18/11/2002) (Grifamos)

Note-se que o art. 41 citado na doutrina refere-se a Lei 8.666/93 que traz
o Principio da Vinculagio ao Edital naquela legislagdo, mas que tal Principio fora
replicado na Lei 13.303/16 em seu art. 31, com o que resta-lhe aplicavel a mesma
doutrina e Jurisprudéncias ja consolidada nos tribunais.

Cabe ressaltar que, acaso tal documento tenha sido utilizado pela Comissao
de LicitagBes para valoracdo e atribuicio de pontuag8o a Proposta da Recorrida no
contexto do item 2 - Qualidade da Proposta, isto se configuraria como ilegal e ao
arrepio das normas Editalicias, eis que sem amparo nos préprios critérios de
classificagiio das propostas habilitadas, conforme item 9 do Edital — Segunda Fase -
Eliminatdrio e Classificatéria, cujas propostas receberiam notas de 1 (um) a 5 (cinco),
para cada um dos itens relacionados na tabela com seus respectivos.

Ora, eventuais parcerias junto ao Programa ndo significam que serao feitas
analises especificas de parcerias para julgamento, pois se, assim fosse, deveria o
Edital deixar claro o tipo, o nivel ou 0 escopo de parceria. Logo, este documento nao
deve ser considerado, principalmente no quesito 2 (Qualidade da Proposta) e, talvez,
se fosse aplicdvel, o seria no quesito 3 (Relacionamento).

Assim, acaso tal documento tenha sido utilizado para valoragéo da Proposta
Técnica da Recorrida, isto estd errado porque em desconformidade com o Edital, eis
que, no maximo ele poderia ser utilizado no quesito 3 (Relacionamento) e se assim
agiu a Comissio feriu o Principio da isonomia entre os licitantes, pois se isso estivesse
previsto como exigéncia ao quesito 2 (Qualidade da Proposta) a Recorrente teria
apresentado documento igual, eis que € possuidora de tal parceria.

'
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E desta forma a nota concedida a Recorrida Ventiur deve ser totalmente
anulada neste ponto, eis que sua proposta estd em desacordo com o Edital e ndo
atende aos critérios exigidos neste particular.

II1.9 - Na pasta denominada “Parcerias com Instituicdes e Corporagdes”
da Proposta da Recorrida Ventiur vemos que:

a) O documento denominado “2.1 Cooperacao Unisinos” foi firmado sob
escopo genérico, sendo que os termos do convénio ndo sdo suficientes para
demonstrar a efetiva parceria, pois para cada agdo sera necessario um convénio
adicional, ndo apresentado e que se torna imprevisivel no caso concreto para
avaliagdio da Proposta Técnica da Recorrida.

b) O documento denominado "VENTIUR_ Case Open thyssenkrupp” nao se
caracteriza como nenhum dos documentos previstos nos subitens 10.2 e 10.3 do
Edital e ndo pode ser aceito para valoracéo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

c) O documento denominado "Tese de Investimento - Grupo de
Investidores” ndo comprova qualquer tipo de parceria pois, além de tratar-se de um
documento interno que rege as condigdes do Grupo de investidores Parceiros no
Feevale Techpark, o0 documento foi firmado pelo diretor da Recorrida (representado
pela empresa que realiza a gestdo da captagdo em outro CNPJ) com a prépria
empresa Recorrida.

d) Os documentos denominados “Termos de Concessao”; “"Rovian - Termos
de Concessao”; “Rovian - selecionados-doutorado-no-site-complementar-bolsa” e
“Rovian - Edital_DAI_20192_Complementar_ADM” sdo Termos de Concessdo de
bolsas de Doutorado, listagem dos selecionados e Edital de Programa de Doutorado,
sendo que ndo se caracterizam como nenhum dos documentos previstos nos subitens
10.2 e 10.3 do Edital e ndo podem ser aceitos para valoracdo da Proposta Técnica
da Recorrida Ventiur.

e) Os documentos denominados “REGINP Aranha” e “Declara¢do de Apoio
Hélice - Ventiur” s3o simples Declaracfes de Apoio que ndo se caracterizam como
nenhum dos documentos previstos nos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e ndo podem
ser aceitos para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

f) O documento denominado “2.1 Premio Roser” do Tecnosinos € apenas
uma Declaragdo de Cooperacao e ndo atende aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e
ndo pode ser aceito para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

g) O documento denominado 2.1 declaracao IEL FIERGS” € apenas uma
Declaracgdo, além de estar em nome da Pessoa Fisica Sandro Luls Diesel Cortezia e
nao da Recorrida, com o que ndo atende aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e ndo
pode ser aceito para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

h) O documento denominado “VENTIUR_ABDL.” € um Edital de Concurso,
ndo atendendo aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e ndo pode ser aceito para
valora¢do da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

i) Os documentos denominados “VENTIUR_UFCSPA”; “WENTIUR_CRM
Piperun”; “VENTIUR_ContaAgil”; "CARTA” da Blockchain e “2.1 Apoio Governo do
Estado” sd3o Cartas de Intengdes de Parcerias que ndo se caracterizam como nenhum
dos documentos previstos nos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e ndo podem ser aceitos
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para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur, especialmente por
manifestarem interesse em firmar parceria “para fins de colaborago e participacdo
no BNDES Garagem - Programa de Desenvolvimento de Starfups da BNDESPAR, na
forma do Edital de Chamada Piblica de 06/07/2018", ou seja, parceria para fins de
outro Edital que ndo 0 em questao.

j) O documento denominado “Start-Up Brasil divuiga aceleradoras
habilitadas em 2014 — Portal Brasil” é apenas uma noticia do Portal Brasil, ndo
atendendo aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e ndo pode ser aceito para valoracdo
da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

k) Os documentos denominados “2.1 Oficio_Ventiur” do Tecnopuc e “2.1
Declaracio de apoio institucional - APLMMeA” sdo somente Declaragbes de Apoio ao
programa da ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, proposto no
ambito do Edital n® 01/2017 (inclusive ndo mais existente, tendo em vista que
atualmente a executora do Edital que substituiu aquele é a prdpria Recorrente GP
Ventures Ltda), ndo atendendo aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital e n3o pode ser
aceito para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

[) O documento denominado “2.1 Contrato VENTIUR Univates CRIE",
embora seja um Contrato ESTA INCOMPLETO, contendo apenas a primeira folha, o
que ndo permite sua andlise integral e completa valoragdo para fins da Proposta
Técnica da Recorrida Ventiur, devendo ser desprezado para tanto.

II1.10 - Na pasta denominada “Parcerias Divulgacdo” da Proposta da
Recorrida Ventiur temos que o documento intitulado “Apoio AGS” se constitui
somente em uma Declaracdo de Apoio que ndo atende aos subitens 10.2 e 10.3 do
Edital e ndo pode ser aceito para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

II1.11- Na pasta denominada “Parcerias Internacionais” da Proposta da
Recorrida Ventiur temos o documento intitulado “2.1 Parceria VENTIUR SAP” que
estd em inglés sem versdo em portugués, desatendendo ao subitem 10.4 do Edital e
o documento intitulado “MOU Assinado - Ventiur e Ideality” se constitui somente em
um Memorando de Entendimento o qual como dito acima no item I1I.2 ndo possui a
mesma natureza de Contrato e, assim, ndo atende aos subitens 10.2 e 10.3 do Edital
e ndo podem ser aceitos para valoracdo da Proposta Técnica da Recorrida Ventiur.

I11.12 - Cabe, também, revisdo da nora atribuida a Proposta da Recorrida
Ventiur em relagio ao quesito “2. Qualidade da Proposta” previsto no quadro
constante no subitem 9.2 do Edital pelos motivos a seguir elencados:

O primeiro quesito que compde a pontuagdo da qualidade da proposta trata
da “a. Estratégia de divuigacdo da chamada de empreendedores e
Startups’. Para fins de alinhamento de entendimentos, temos a seguinte definicdo
de estratégla por Alfred D. Chandler, Jr*, renomado economista e professor de
Administracdo e Histéria Econdmica na Harvard Business School (EUA):

A estratégia pode ser definida como a determinagdo das metas
e de objetivos basicos a longo prazo de uma empresa bem como da

4+ GHEMAWAT, Pankaj. As Origens da Estratégia, in: GHEMAWAT, Pankaj. A Estrategia E O Cenario
Dos Negocios 2* ed. Bookman, 2012. P. 15-30.

-
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adocdo de cursos de aclo e a alocagdo dos recursos necessarios
consecucao dessas metas,

Com isso a estratégia é composta por alguns elementos, sendo:

1. Determinacdo de metas e objetivos;
2. Adocdo de cursos de agao;
3. Alocacdo dos recursos na consecucado dessas metas

Ao analisar a Proposta apresentada pela Recorrida, vemos que ndo foi
apresentada uma estratégia, mas apenas uma citagdo sobre o0s canais
potencialmente utilizados na atividade, como pode ser visualizado no excerto a
seguir,

ii. Estratégia de divuigacdo da chamada

Para mobilizar startups e empresndedores alvo do programa, ¢ obter suas inscrigdes
no programa, serd adotada uma divuigachio ampla e abrangente, baseada nos mecanismos
tradicionais de prospeccio e seleciio de startups, cumulada com uma estratégia de
divuigagiio presenctal nos principais ecossistemas ¢ regides de interesse do BRDE.

O Editsl de seleciio, com as caracteristicas da chamada, serd slaborads pala
VENTIUR e equipe do BRDE Labs, e seri divulgada na imprensa, portais de noticias, midias
sociais (Facebook, WhalsApp, Twitter, Instagram e Linkedin), website e informativos dos
parceiros do programa, e-mails e plataformas de diviigacio de startups (como Gust e
StartSe). A chamada também serd divuigads por meio de enirevisias e programas
espacializados na midia tradicional, aproveitando-se do ineditismo da iniclativa do BRDE e
parceiros envolvidos.

Além disso, serlio realizados aventos e road shows compostos de palestras & mestups
nas universidades parceiras do programa (UFRGS, PUCRS e UNISINOS) e oulros polos de
empreandadarismo do estado, potencializados pelo apoio da REGINP (Rede Gadcha de
Ambientes da Inovag8o) da qual a VENTIUR & associada.

Fica claro que existe, ao longo de toda a Proposta da Recorrida, uma
referéncia explicita a canais de divulgacdo, que podem ser entendidos aqui como o
elemento “2. Adoco de cursos de agao” supracitado. Assim, a Proposta apresenta
apenas um dos elementos do que constitul uma estratégia per s¢ 0 que
descaracteriza a Proposta como completa.

Observa-se, ainda, que ndo hd metas ou objetivos elencados com a
chamada (ou seja: quantas startups deseja-se atrair), tampouco esclarece quais
recursos da Recorrida serdo alocados. Na Proposta fala apenas que “O Edital de
selecsio, com as caracteristicas da chamada, sera elaborada pela VENTIUR e equipe
do BRDE Labs”, ou seja, 0s recursos alocados pela Recorrida ocorrem na elaboragdo
do Edital de selecdo. No restante das acBes ndo é designado um responsavel pelas
atividades, havendo apenas uma referéncla a execu¢do de agbes por parte dos
“parceiros” da Recorrida.

Ora, aqui temos, novamente, um descompasso com o que se caracteriza
por estratégia. Uma vez que o Edital exige a estratégia, essa estratégia tem de ser
da empresa em questdo. Logo, terceirizar a divulgacdo - e eventualmente a propria
estratégia dessa divulgacio - ndo &, e ndo deveria para fins deste Edital, ser aceito
pela instituicdo promotora do mesmo. Enfatizamos que ao longo de toda a Proposta
da Recorrida existe a auséncia da autoria pela agéo.

De forma muito distinta, a Proposta da Recorrente GP Ventures Ltda
contempla os trés elementos da estratégia citados na definicdo de Alfred D. Chandler,
como evidencia um excerto da Proposta da mesma que segue:
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il. Estrategio de divilgogao da chomada dos stortups

A primeira parte desta etapa servira para identificar e discutir os principais macro-temas que servirde
de base para a dafinicio das teméticas e criac3o da tese de aceleragiio, as guals serfio detalhadas e
validadas desta etapa, alinhadas com os desafios de inovagio, para que estes temas sejam norteadores

para o engajamento das solugBes e projetos a serem apresentados pelas startups,
Chamada das Startups

O primeiro contato com as startups ocorre nesta fase, por melo da busca, por parte da GROW, de

startups que passam estar alinhadas aos interesses definidos pelo BRDE. Da mesma forma, acontece

Lonted il a0 lf 10 | 47
Docurnenta Confidencial - GROW Building the New

Neste breve excerto ja se observa o elemento “1. Determinagdo de metas
e objetivos”, por meio da discussdo, ainda prévia a chamada, de elementos
relevantes para o engajamento das startups.

Embora o Edital traga, com bastante clareza, as verticais prioritarias do
programa carece de um refinamento prévio para a divulgagdio da chamada. As
informacBes trazidas pelo Edital sdo entendidas, pela Recorrente GP Ventures Ltda
como dados inicials que carecem de tratamento a fim de elaborar uma chamada de
startups, que norteard a qualidade da chamada e das inscricGes recebidas,
contribuindo para maior sucesso e o0 alcance do impacto desejado com o programa
objeto deste Edital.

Tal proposicio estratégica é feita pela Recorrente GP Ventures Ltda tendo
em vista sua expertise, pois a mesma entende que ¢ programa objeto deste Edital
apenas tera sucesso (demonstrara o impacto) se as startups aceleradas conseguirem,
de fato, comercializar suas solugGes no mercado. Ou seja: a aceleracéo prevista neste
Edital € um dos elementos que sera determinante para esse processo, mas deve ser
realizado com vista ao objetivo maior que é o de gerar o desenvolvimento das
startups enquanto negdcios rentaveis. Para tanto, a sua conexao, logo cedo, com o
mercado se torna crucial.

A Recorrente GP Ventures ja possui ampla expertise nesse sentido, e
sempre atuou desta forma por entender que a aceleragdo, simples e pura, ndo €
capaz de produzir esses resultados por si 6.

Para tanto, conectar sfarfups a empresas ou industrias se torma um
diferencial em programas desta natureza, durante o proprio programa de aceleragao.
Tal agdo esta, atualmente, sendo executado pela Recorrente GP Ventures no maior
programa de conexdo de startups com empresas existente no pais: o Programa
Nacional Conex3o Startup Indistria, promovido pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI).

De tal sorte, a Recorrente GP Ventures entende que a etapa de Chamada
de Startups do Edital sera 0 momento crucial no qual se deve orientar € comunicar
as startups o gque se pretende com o programa (o todo, onde se quer chegar com
este programa). Tendo em vista que a instituicdo é promotora do desenvolvimento
(Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul), objetivo explicito em seu
préprio nome, essa chamada de startups deve ser elaborada de modo a estar
y/)\ 19

Recurso Administrativo ~ Edital BRDE 2019/154



GROW*

alinhada a estratégia da prépria instituicio. A Recorrente GP Ventures Ltda tem essa
expertise, comprovado pela ABDI, por meio do aporte de inteligéncia aquele
programa, de modo que o impacto almejado seja atingido. Vale destacar, ainda, que
a mensuracio desse impacto & outra tematica na gual a Recorrente GP Ventures Ltda
tem expertise, conforme comprovado pela ABDI.

No excerto a seguir vemos a comprovagao dos elementos apresentados pela
Recorrente *2.Adogio de cursos de acdo” e “3.Alocagdo dos recursos na consecugao
dessas metas” que compdem a estratégia:

o mapeamento dos ptilos de inovago associados ao programa, e a interacdo com os diversos

parceiros.

A GROW tem conhecimento dos principals pblos de inovagio e de pesquisa, tante no Brasil como no
exterior. Apds o desenho do programa, o detaihamento do regulamento e a campanha de divulgagdo,
a GROW contatari estes agentes de inovagiio fazendo allangas e compromissos de divulgacio nas

midias sociais e na rede destes diversos agentes.

Normalmente a GROW seleciona & registra mais de 600 startups por ano, tendo hoje eam nossa base
mais de 2 mil empreendedores registrados na plataforma GROW. Nossas atividades nesta etapa
enwolvem o mapeamento, ldentificagiio, divulgagio e registro das startups, onde setdio utilizados os
esforgos em conjunto da GROW « do BRDE para organizar e divulgar o programa aberte para que as
startups possam entender o porque e as raz8es de participar, bem como os beneficios esperados com

o programa.

N3o obstante, sio detalhados pela Recorrente GP Ventures os elementos
“2. Adocdio de Cursos de AcBo” e “3. Alocacdio dos recursos na consecugdo dessas
metas” que fazem parte da estratégia da chamada de startups, conforme exibem as
imagens a seguir, retiradas da proposta da Recorrente GP Ventures (pagina 48 e 49

da proposta).
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Sobeclo das Startups

A GROW tem um processo de selegio de startups que combina pesquisa interna, abordagens diretas
com os principals polos catalizadores de startups e contato com nossa excelente rede de startups em
todo o Brasil e América Latina. Nés “scaneamos” ¢ analisamos startups relevantes usando a nossa
poderosa plataforma Gallieo-1dea Integrada com a matodologia abalxe:

[ cescomimento

a} Descobrimento
o Kickoff inicial
o Entendimento dos desaflos de negdcios, oportunidades & grandes temas
o Definiglio de metas e indicadores
o Avallagdo das tecnologias empregadas
o Revisdo do regulamento e da plataforma de reglstro de startups
b) Pesquisa e Anidlise
o Mapeamento abrangente do mercado
o Andlise em +100 startups
o Revis§o do registro de startups na plataforma
o Revisdo dos métodos relevantes de triagem
o Criag¥o de ferramenta de automaciio de taxonomia
c} Triagem
o EstruturacBo dos resultados encontrados
o Extragiio de startups fora do padriio de registro
o Inicio da fitragem de acordo com as macro indicadores definidos
o Filtragem de acordo com as métricas e indicadores definidos
o Contato direto com startups relevantes
o Entrevistas com mentores para avaliagio
o Avallago e comunicagio das descabertas no relatdrio final
d) Relatério de Recomendagdo
o Criagho de listagem com o ranking das startups
RN THHIE | 48
Documento Confidencial - GROW» Building the New

Recurso Administrativo — Edital BRDE 2019/154 </ 21



GROW*

« Workshop com o cliznte para extrac3o ¢ filtragem

= Workshop para apresentagio do relatdrio final com recomendagbes
< Definigio das startups finalistas para o demoday

o Criagio de sumdrio executiva das finalistas

As startups mais promissoras serdo selecionadas para o Oemo Cay, dia no qual elas poderdo
apresentar seus negécios ao board da BROE, em formato de pitches, a fim de que sejam escolhidas
aguelas com as melhores solugdes. Na fase seletiva, serdo produzidos sumdarios executlvos para cada
uma das startups selecionadas.

Normalmente, os programas de aceleragio desenvolvidos pels GROW atraem de 150 a 600 startups
para o processe de screening, Apesar de n30 focarmos na guantidade, & sirm na qualidade das startups,
o nimero de startups registradas depende muito do tipo de programa, do setor e do estigio requerido
das startups. Nosso processo de selecdn € bastante criterioso e classifica cada startup de acorde com
critérios de avaliagio do time da startup, tecnologia emprepada, oportunidades de mercado,

atendimento da dor do cliente, monetizagio e tragdo.

O procesio sefetive

A seguir apresenta-se o modela de funil gérado na metodologia de sele¢io e andiise da GROW:

0 processo de andlise das startups
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O processo adotade pela GROW+ permite uma curadoria com relagao as startups selecionadas. Tendo
em vista que todo o processo é desenhado tende como pressuposto alguns “gates”, a assertividade na

selegdo torna-se maior, facititande também o trabalho de curadoria das startups.

Dado o exposto, a Recorrida ndo apresentou uma Proposta completa dentro
do que se caracteriza como estratégia, especialmente porque em um Edital se exige
que os concorrentes tenham capacidade, também, para interpretar e responder
informacGes basicas (como o proprio conceito de estratégia, por exemplo).

Assim se Requer, desde ja que a nota da Recorrida no quesito 2
(Qualidade da Proposta) item “a. Estratégia de divulgacido da chamada de
empreendedores e Startups”, seja rebaixada em, pelo menos 66,67% e a
nota da Recorrente seja acrescida de, pelo menos 66,67% nesse quesito.

Com relacdo ao mesmo quesito 2, item “b, Banco de dados de
empreendedores e startups”, a Recorrida Ventiur disse que ja apoiou 255 startups
no item 2.2, item a), subitem iii}, enquanto a Recorrente apresentou que ja apoiou
2.031 startups.

J4 no item 2.2, item a), subitem iv), a Recorrida apresentou um numero de
34 startups no portfolio, das quais 5 iniciaram a aceleragdo em jan/2019.
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Neste mesmo tdpico a Recorrente informou que possui 60 startups em fase
de acelerac3o, 4 em fase final de aceleracdo e a previsao de iniciar a aceleragdo de
3 startups em margo de 2020 (em status de negocia¢do e assinatura de NDA). Tem-
se, portanto, um nimero de 67 startups em acelera¢ao.

Portanto, 0 nimero de startups apoiadas e aceleradas por parte da
Recorrente é muito superior em relacdo a Recorrida, 0 que enseja o pedido de
decréscimo da nota da Recorrida em 80% nesse item (considerando as
proporcdes de startups apoladas e aceleradas), e o acréscimo de 80% da
nota da Recorrente.

No quesito citado, item “¢. Eventuais parcerias que auxiliem na
divulgaciio da chamada.”, a Recorrida Ventiur apresentou na pagina 22 da sua
Proposta a seguinte assertiva:

v. Eventuais parcerias que auxlliem na divulga¢de da chamada.

Conforme apresentado anteriormente, a VENTIUR apresenta a presente proposta em
parceria com a Alianga para a Inovagao, formada pelas principais Universidades do Estado e
que conta com ampla rede de apoio ¢ acesso direto aos principais veiculos de
comunicacio do RS. Isso, por si 80, j& garantiria a divulga¢o necesséria para o programa.

Além disso, a VENTIUR conta com o apoio da REGINP e AGS, e toda a rede a eles
vinculados,

Ora, tais parcerlas, como citadas, sdo restritas em abrangéncia e
capilaridade, tendo em vista que as “principais Universidades do Estado” localizam-
se em Porto Alegre ou na regido metropolitana de Porto Alegre, ndo atingindo ou
tendo limitada comunicacdo com as outras regides do Estado.

A inferéncia “Isso, por si 5O, ja garantiria a divulgacdo necessaria para o
programa” é demasiadamente fragil e demonstra um desconhecimento de
importantes universidades e instituicbes de ensino localizadas no interior do estado.

Tal afirmagédo desconsidera, ainda, outras instituicbes fortemente atuantes
no Estado, tais como o SEBRAE, Anjos do Brasil, Associacdo Brasileira de Starfups,
ANPROTEC, instituicbes ligadas & FederacOes da Industria, Entidades de Classe e
representacio como Camaras de Comércio, unidades do SENAI e Sedetec,
incubadoras e Parques Tecnoldgicos, aceleradoras e importantes instituigdes de
pesquisa como a EMBRAPA, para citar aigumas das apontadas pela Recorrente GP
Ventures Ltda e com as quais ela possui associacdo, parceria ou participacéo ativa
por meio de associagdo, prestacdo de servigo ou relacionamento direto.

Assim, se Requer que a nota da Recorrida sofra um decréscimo de,
no minimo, 70% nesse item por ter citado apenas instituicdes que
possuem localizaciio ou abrangéncia na regido metropolitana ou Grande
Porto Alegre e desconsiderar instituicOes que possuem capilaridade em
outras regites do estado, e um acréscimo na nota da Recorrente de 70%
nesse item.

/
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Ainda neste mesmo quesito 2, com relagdo ao item “d. Metodologia para
andlise e selegio dos empreendedores e das Startups” também se requer,
desde ja, o rebaixamento da nota da Recorrida.

Ocorre que na proposta que ela apresentou, se observa que sdo citadas as
etapas de Inscricdo, Analise e triagem inicial, Avaliagdo aprofundada, Warm-up BRDE
Labs e Comité de Selecio Final. Observa-se, no entanto, a auséncia de uma etapa
imprescindivel na qual se realiza a diligéncia e verificagbes da startup (Due Difigence).

J4 na proposta apresentada pela Recorrente GP Ventures Ltda tal atividade
é prevista na etapa de screening (ver figura abaixo, que se encontra na pagina 49 da
sua proposta). Tal atividade é crucial por fornecer pareceres técnicos a equipe da
aceleradora e ao Comité de Selegao.

O processo seletivo

A seguir apresenta-se o modelo de funil gerado na metodologia de selegdo e andlise da GROW+:

O processo de anélise das startups
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O processo adotado pela GROW+ permite uma curadoria com relagdo as startups selecionadas. Tendo
&m vista que toda o processo é desenhado tendo come pressuposto alguns "gates”, a assertividade na

selecio torna-se maior, facilitando também o trabalho de curadoria das startups,

Na Pré Due Diligence adotada pela Recorrente GP Ventures Ltda,
profissionais de mercado (tais como contadores, advogados e experts em temas
especificos, como assuntos regulatérios e de propriedade intelectual) emitem seu
parecer técnico sobre os potenciais riscos de negdcio, regulatdrios e de investimento
(passivos financeiros, passivos ocultos) de cada startup. Com isso, a etapa de analise
e selegdo torna-se infinitamente mais qualificada por eliminar riscos néo visiveis a
equipe da aceleradora.

Por fim, valem algumas observagOes sobre o Warm-up proposto pela
Recorrida, citado por ela como “a principal etapa do processo de selecdo”.
Inicialmente, é citado que tal atividade “visa possibilitar uma avaliagdo mais proxima
e assertiva sobre o petfil empreendedor e o potencial dos negoécios”, nao sendo claro
se tal atividade ocorrera de forma presencial ou remota, na qual ambos os cenarios
apresentam limitagGes. Se realizado de forma remota, € pouco assertivo por dificultar
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a interac8o e observagdo da equipe, invalidando o argumento posto. Se realizado de
forma presencial, é ainda mais critico pelas seguintes razdes:

« Comportamentos simulados: a literatura existente em metodologias
de pesquisa, marketing e comportamento consumidor séo ricas em métodos nos
quais se busca examinar os objetos de analise (neste caso os empreendedores) em
seu ambiente natural e de atuac3o, interferindo o minimo possivel. Existem, inclusive,
indmeras técnicas para que o efeito do observador ndo interfira na agéo do individuo
em questdo. Desta forma, se reunidos presencialmente e submetidos a certas
atividades sob observacdo, o comportamento tende a ser modificado justamente
porque se estd sob efeito da observacdo. Nesse sentido, empreendedores mais
eloquentes e performistas (e ndo necessariamente mais capacitados para o negdcio)
tendem a levar vantagem sob aqueles mais timidos. Sabe-se, inclusive, que CTOs
possuem um perfil bastante retraido e reservado, o que ndo necessariamente define
sua competéncia em programar, por exemplo. Atividades sociais e de estresse, com
alta exposicdo coletiva e de “confinamento” podem, inclusive, prejudicar o
desempenho de tais profissionais;

o Selecio dos “providos de mais recursos”: se proposta a atividade
de forma presencial com os empreendedores, corre-se 0 risco de selecionar
empreendedores que dispdem de mais recursos para o deslocamento, estadia,
alimentac3o etc, em detrimento aqueles com maior potencial empreendedor (ja que
nem sempre ambas as coisas estdo relacionadas). Assim, se corre 0 risco de eliminar
excelentes startups pela obrigacdo de estarem presentes em local distinto de onde
se encontram, for¢cando-os a desembolsar recursos que muitas vezes ndo possuem
(devemos lembrar que estamos falando de startups, € ndo empresas estabelecidas).
Tal observacdo parte da experiéncia da GP Ventures Ltda com diversas atividades
realizadas em diversos programas de aceleracdo ou de conexdo entre siartyps e
empresas;

¢ Viés de equipe: somado aos dois fatores supracitados, raramente a
equipe da startup, como um todo, é capaz de participar de tais dindmicas. Com isso,
a proposicio inictal que motiva tal Warm-upse torna demasiadamente frégil para fins
de um programa como o do escopo do Edital;

o Subjetividade: & medida que diferentes pessoas, com diferentes
formacgBes e expertises sdo convidadas para analisar as starfups, cada qual tende a
analisar e pontuar melhor as starfups com as quais se teve maior intera¢do. Se, por
outro lado, o critério de andlise é “todos avaliam todas as starfups”, perde-se em
qualidade pois a andlise aprofundada se torna impossivel. Assim, novamente, fica
evidente que a proposta inicial da atividade apresentada pela Recorrida € fragil no
alcance dos fins a que se propde, ndo apresentando qual assertividade é avaliada.

+ Limitacdes quanto a absorgdo de conhecimento: se a atividade
*“ Warm-up BRDE Labs ndo visa somente a sele¢go das startups a serem aceleradas,
mas também a capacitacio e preparacio de todas as 30 starfups pré-selecionadas
na etapa anterior” e capacitar os empreendedores em ferramentas como “Business
Model Generation, Lean Startup, Design Thinking, SWOT, Métodos Ageis, etc.”,
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entende-se que a atividade proposta é falha desde a sua proposicdo. A capacitagao,
tal qual é entendida no meio académico, parte da compreensdo e aplicagdo de
conceitos em um contexto. Por mais que esse contexto seja o da sfarfup, as
limitagBes de tempo e da prdpria absor¢do de conhecimento pela equipe, aliado a um
espaco e ambiente inadequado para uma capacitacdo (todos estdo competindo, e
nado colaborando nem construindo) tende tornar pouco assertivo o aprendizado. Além
do mais, a capacitacdo em tals metodologias (sem considerar outras contempladas
em “etc”) requer um tempo infinitamente maior que o proposto pela Recorrida. A
empresa Recorrente inclusive executa workshops de tais ferramentas, e possui
proptiedade em afirmar que tal prazo de tempo ndo é coerente com o de capacitagdes
em tais ferramentas;

e Mais critico ainda € elencar como critério de avaliagdo do Comité de
Seleciio Final o “perfil e capacidade de entrega dos empreendedores, identificada
pela capacidade de aprendizagem”. Tal relagdo ndo pode ser estabelecida, e em
hipdtese alguma o perfil e a capacidade de entrega do empreendedor podem ser
identificados pela capacidade de aprendizagem. Embora a capacidade de
aprendizagem seja relevante para os dois primeiros, ela ndo os determina, pois
aqueles sao compostos por outros diversos elementos. E critico, também, condicionar
tal julgamento de aprendizagem da startup a uma atividade que se propde ser
seletiva, e é fragil em sua construgdo enquanto atividade de capacitagao;

+ Falta de objetividade na finalidade da acdo: se a atividade
proposta tem como finalidade selecionar starfups, ela néo pode, ao mesmo tempo,
ser de capacitacdo. As ferramentas e métodos para “selecionar” sdo essencialmente
distintos dos utilizados para “capacitar”. Uma atividade dita como a mais importante
de um processo seletivo dessa natureza ndo deveria ser dibio ou pouco assertivo ao
que se propde ao final.

Entendendo tais limitacbes, € de modo a contornar tais elementos
intrinsecos a atividades desse formato, a Recorrente GP Ventures Ltda ja adota
critérios objetivos tanto do negdcio quanto do perfil empreendedor para andlise das
startups. Para a andlise do perfil empreendedor adota a ferramenta QEMP (Quociente
Empreendedor - no qual a Head de Inovagdo Andréia Dullius € certificada), aliada a
entrevistas presenciais ou por conference call, realizadas tanto pela equipe da
aceleradora quanto por especialistas no negécio da startup. Tais elementos s&ao
analisados dentro de um contexto, e recebem pontuagdes e pesos distintos. Desta
forma, analisa-se 0 negdcio dentro de um contexto, que € o mais préximo possivel
da realidade da startup. Determinadas situagBes sdo, inclusive, verificadas mediante
visitas in loco a startup.

Tendo em vista os argumentos expostos anteriormente, entende-
se que a metodologia para andlise e selecdo dos empreendedores e das
startups apresentada pela Recorrente GP Ventures &, inclusive, mais
assertiva e completa que a da Recorrida. Tendo em vista a fragilidade da
etapa de Warm-up e das relagbes légicas estabelecidas, citada como a
principal etapa do processo, e da auséncia de uma etapa de Diligéncia das
startups, se requer que a nota da Recorrida seja rebaixada em, pelo menos,
80% no item “d. Metodologia para andlise e selecio dos empreendedores
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e das Startups’, e a nota da Recorrente acrescida em 80% nesse mesmo
item.

Com relacdo ao item “e. Metodologia de aceleracdo, incluindo o
desenvolvimento e validacio de ideias e produtos das empresas” , do
quesito 2 citado, a Proposta deve contemplar 1) a metodologia de aceleragdo; ii) a
metodologia para o desenvolvimento das Ideias; iii) metodologia de validacdo de
idelas e iv) metodologla de validacdo de produtos, se requer, também, o
rebaixamento da nota da Recorrida em 87,5%.

O ponto inicial que merece destaque diz respeito a profundidade da analise
e diagndstico do nivel de maturidade da siartup proposto pela Recorrida, composto
por 50 tdpicos. J4 a Recorrente apresentou um diagnéstico no qual sao avaliados
*100 indicadores, e criados mapas de radar” (p.54 da proposta), dentro dos pilares
de produto, mercado, pessoas (que engloba os critérios relacionados a gestdo) e
financas, oriundos de estudos® e observagBes realizadas junto a empreendedores.

Vale destacar que o Edital determina a apresentagdo de “Metodologia de
aceleracdo, incluindo o desenvolvimento de ideias e produtos das
empresas”. No entanto, uma andlise cuidadosa da proposta apresentada pela
Recorrida Ventiur ndo cita metodologia para o desenvolvimento de ideias e produtos
das empresas conforme exigido pelo Edital. Por outro lado, a Recorrente GP Ventures
Ltda apresentou claramente uma série metodologias e ferramentas utilizadas no
desenvolvimento e validacgo de ideias e produtos nas empresas, conforme pode ser
visualizado no excerto a seguir, extraido da pagina 55 e 56 da proposta.

5 2 DULLIUS, Andréia Cristina. As capacidades de inovac8o em Startups: um estudo no Vale do Silicio.
2016.

Dissertacio. Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

DULLIUS, Andréia Cristina; SCHAEFFER, Paola Riicker. As Capacidades de Inovacdo em Startups:
ContribuicSes para uma Trajetéria de Crescimento, Revista Alcance, v. 23, n. 1 (Jan-Mar), p. 034-050,
2016. L~
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Dassrwohimento das Atividedes

As atividades abalxo 30 execuladas para suporte e desenvolvimentu da aceleragio das startups:

I DESENVOLVIMENTO, VALIDACAO DAS IDEIAS E PRODUTOS PELAS STARTUPS

Mo que tange ao desenvolvimento, validagio das ideias e produtos pelas startups, a GROW+ faz uso
[das em alguwnas etapas:

3 "

de diversas fai: tas e metodologias, que p ser distrit

B, ENTENDIMENTO E CONSTRULCAO:

Esta etapa @ didica e composta por ciclos de relroalimentagdo, durante a qual busca-se entender
e, a0 mesmo lempo, crlar algumas hipdteses e validid-las junto 2o chente [quem £, ¢ quem ¢ a
persona}, qual é o problema / dor do cliente, qual é a solugio que resolveria esse problema, e a
dinmensio desse problema {ou mesmo a aplicabildade dessa solugdo em outros mercados).

Algwnas das ferramentas adotadas nessa etapa s3p buscas de mercado, entrevistas exploratérias
e semi-estruburadas, bem como diferentes ferramentas para a construclo de MVPs (adequadas a
cada tipo de sub-etapa existente dentro do processo de ideaglo e validag3o da solugo). Exemplos:
Scamper, Value proposition, Canvas, Mapa de Empatla, Mapa Mental, lob to be Bone,

. VALIDAGAO/ MENSURACAD:

Esta etapa ¢, também, uma etapa chdica durante a qual os outputs servem de nputs para ajustes e
revisties na solugo ¢ modelo de negdcio proposto. Nessa etapa utllizam-se ferramentas mais
estruturadas para validagdo ¢ mensuragdio da solugio.

A GROW+ conta com algumas empresas parceiras especializadas no apoio a empreendedores &
startups que necessitam de protdtipos fundonals mas de baixe custo, Utdizam-se, alda,
ferramentas para teste A/B, criaglio e agdo de campanhas (inclusive landing pages, Hogs),

e softwares como Optimizely e Kissmetrics, entre outros.

V. AJUSTES £ COMERCIALIZACAO DA SOLUGRO:

Am do uso das ferramenias previamenle citadas, 3 partir do momento em que as

empreendedores e startups apresentam valldaglies sobre o mercado, inidam-se 05 esforos de
comerclalizagio da solugdo.

E na pagina 56, cita-se como continuagado:

Estratégias e ferramentas de gestdo de funil de vendas, growth hacking e de acompanhamento e

mensuragdo de resuttados sdo adotados nessa etapa.

II1.13 - No que concerne a qualificacdo técnica dos licitantes, o Edital prevé
em seu Anexo III — Modelo de Proposta, item 3.2 que as propostas DEVEM conter:

3.2. Acompanhamento e apoio as Startups:

iil. Servicos de consultoria oferecidos as Startups nos aspectos
técnicos e mercadoldgicos, abrangendo inclusive, modelos de
receita e precificagdo, estratégias de vendas, marketing,
financas, apolo na captagdo de recursos, desenvolvimento de
software, user experience (UX) e intemacionalizacdo;

Ou seja, o atesto de que a Recorrida ndo oferece “consultorias” as startups,
tampouco citar que o0s servicos sdo fornecidos por meio de terceiros (tais como
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desenvolvimento de software, UX, e internacionalizagdo), por si s¢ ja reduz sua nota
no quesito 2 (Qualidade da Proposta).

A nota da Recorrente deve ser acrescida nesse quesito, por ter atendido
integralmente ao solicitado na instrugdo do Edital, pois, além de indicar as atividades
que oferece por meio de mentorias, expds claramente quais servicos oferece por
meio de consultores externos, como pode ser visualizado a seguir:

As startups aceleradas pela GROW+ contam, invariavelmente, com uma série de servigos e orientagfies
{por meio das mentorias) nas diversas dreas de negdcios, como tecnologia, mercado, pessoas e
finangas. A GROW+ oferece, por meio de mentorias, webinars e workshops, as seguintes atividades:
PRODUTO:

Auxflio na validag3o da proposta de valor {inclusive construgdo dos roteiros de entrevista),
treinamento para as entrevistas com o cliente e grupo focal, auxilio na andlise de concorrentes, auxilio
na construglio de site em word press e landing page, auxilio na elaboragdo do business case e no
cronograma de melhorias da solu¢do, suporte e revisio das necessidades atreladas ao plano de

desenvolvimento da solu¢So (a curto, médio e longo prazo).

Para demandas especificas e atividades que excedam o escopo das mentorias efou webinars, a GROW+
indica empresas parceiras e consultorias parceiras, especialmente em questdes técnicas da soluglo.
Entre elas, cita-se o parecer sobre a funcionalidade e UX da solugio, construgdo do MVP (site e app),/

€ até mesmo a aplicagio da pesquisa junto 2 potenciais clientes em campo.

MERCADO:

E na pagina 57:
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A GROW+ presta auxitio nas seguintes atividades: planejamento dos materiais de venda, midias e
comunicag3o com o mercado, planejamento de marketing, estruturacdo do funil de vendas,
cronogramas de agBes de marketing, sugestdes de midias impoartantes {online e off-line), sugestdo de
plano de publicidade e contevido, auxflio com fervamentas de emait marketing, agBes para melhoria
da relaco com clientes e geragio de demanda, estratégia de vendas e precificagdo, entre outras agles

que venham a ser relevantes.

Para algumas demandas especificas a GROW+ conta, igualimente, com uma série de parceiros
comerciais (como agdncias e assessorias especializadas em determinados tipos de atividades de
marketing). Entre as atividades para as guais indicamos parceiros est3o a criagdo de branding book,
revisio e c<riagio da marca, site, aplicagdo da pesquisa junto a potenciais clientes em campo,
otimizag3o e aumento da presenca da startup na internet {otimizacBes de pagina, pesquisa de
palavras-chave, integragdio cam ferramentas como Google Analytics, conversdo de leads), criagdo de

conteddo como blogs, ebooks, entre outros.
FINANGAS:

A GROW+ auxilia na estruturac3o financeira do negécio do empreendedor e da startup, seja revisando
o fiuxo de caixa, seja estruturando e preparando a startup para a valuation do negdcio. Além disso, a
GROW+ auxilia a startup a padronizar suas atividades e controles financeiros, estruturando reports a
investidores e stakehodlers, revisando ou estruturando a precificagdo da empresa de acordo com as
perfis de clientes do negécio. Além disso, auxiliamos na definicio dos indicadores financeiros que
devem ser medidos e acompanhados pelo empreendedor, na identificagdo da margem de lucro e
correta precificacSo do servigo. N3o obstante, a GROW+ auxilia na estruturago da préxima rodada de

captacdo de recursos, nas orientaglies sobre governanga e compliance empresarial.

Adicionalmente e guando aplicivel, a GROW+ pode realizar o servigo de captagdo de investimento em
favor da startup, realizando a negociagio juntamente 4 startup. Quando desejivel, 3 GROW+ pode
indicar, também, escritérios e consultorias parceiras a fim de realizar o planejamento € estruturagdo

tributéria da startup, quando aplicdvel.
PESSOAS/RECURSOS HUMANOS:

A GROW+ entende que uma startup & formada por pessoas, cada gual com um perfit e comportamento

distinto, Embora seja considerada uma 3rea de suporte por alguns, entendemos {com base em

E na pagina 59:
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estudos2) que essa & uma drea crucial para o amadurecimento e crescimento da startup enquanto
empresa. Para tanto, auxiliamos a startup a realizar uma gestio e organizagdo interna da startup
enquanto empresa {ou seja, gue busca eficiéncia), além de auxiliar e orientar startups no processo de

seleg¢do e retengdo de talentos.

Contamos com escritérios parceiros para alguns treinamentos especificos em recursos humanos e
liderangas, ou mesmo na estruturacio societsria e processo de participagdo aciondria e vesting para

funcionérlos.
ATUAGAO INTERNACIONAL:

No que diz respaite 2 atuagio em mercados internacionais, a GROW+ possui, em sua eguipe, uma
profissional com expeartise em comércio internacional {tendo atuado mais de 5 anos na drea), além de
participar das agdes da ANPROTEC para internacionalizac3o (pela plataforma Land2land). Ademais,
conta com mentores internacionais altamente capacitados e bem conectados para desenvolver
estratégias de comercializacio, prover informages e orlentagdes juridicas, fiscais e financeiras para

solugbes em mercados internacionais, entre os quais Estados Unidos, China, Coréia, Austrilia e Europa,

Assim, retomando os quatro elementos que deveriam ser apresentados no
quesito 2, item “e. Metodologia de aceleracdo, incluindo o desenvolvimento
e validacdo de ideias e produtos das empresas”, tem-se:

i) metodologia de aceleracdo: o diagnostico apresentado
pela Recorrida analisa metade dos critérios do diagndstico adotado pela
Recorrente, ao que se entende que a Recorrida deve ter sua pontuagédo
rebaixada em 50% nesse subitem;

i) a metodologia para o desenvolvimento das ideias: nédo
apresentado pela Recorrida e sua pontuagdo deve ser zerada nesse
subitem;

i) metodologia de valida¢do de ideias: ndo apresentado pela
Recorrida e sua pontuacdo deve ser zerada nesse subitem;

iv) metodologia de validacdo de produtos: nédo apresentado
pela Recorrida e sua pontuacao deve ser zerada nesse subitem;

Entendendo que os quatro critérios que compdem a resposta do quesito
totalizam 100%, solicita-se o rebaixamento da nota da Recorrida em 87,5%
nesse item e do quesito 2 (Qualidade da Proposta). Tal argumento basela-
se no entendimento de que o item {) foi atendido parcialmente, e os itens
il, iii e iv ndo foram respondidos.

O Edital prevé em seu Anexo III — Modelo de Proposta, item 3.2 que as
propostas DEVEM conter:

3.2. Acompanhamento & apoio as Startups:

v. Descricdo dos processos, ferramentas ou sistemas que serdo
utilizados no acompanhamento das Startups.

Observa-se ainda que, as Unicas ferramentas apresentadas pela Recorrida
foram o Trello, Google Sheets, Google Meet e WhatsApp, jd que as atividades
“Realizacdo de diagndstico”, “definicdo de plano de trabalho”, “Trilha de
conhecimento” e “Apresentacdo dos resultados para os investidores” ndo se

/
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enquadram nas atividades de acompanhamento das starfups. Ora, entende-se que
tais ferramentas sdo, além de bdsicas, pouco adequadas a0 acompanhamento
especifico que a aceleracdo requer, como pode-se demonstrar na resposta da
Recorrida, item v, abaixo:

v. Acompanhamento das Startups

Abaixo descrevemos os processos e feramentas de acompanhamento e os relatérios
gerados durante o programa de acelerac3o de startups.

Realiza¢io de Diagndstico para entender a maturidade da startup e as atividades
que devem ser realizadas: Atividade Diagndstico VENTIUR - Google Sheels

Kickoff: Definigéio do plano de trabatho para a acelera¢do. Realizagdo de ata no
Goagle Docs @ armazenada no Google Drive, com acompanhamento das atividades sendo
realizado através da ferramenta de gestao de tarefas e projetos Treflo.

Relatdrio financeiro e métricas para avaliar o fluxo de caixa e os principais
indicadores das startups: Fluxo de Caixa e Métricas VENTIUR - Google Sheets

Acompanhamento das reunides de aceleragdo: Realizado utilizando o Trello como
ferramenta de apoio a gestiio das atividades.

Trilha de Conhecimento para qualificagéc dos empresndedores: Arquivo Trilha de
Conhecimento VENTIUR no Google Sheets.

Apresentacio dos resultados para os investidores: E separado em dois
momentos. Para a caplagdo de investidores possuimos templates de pitch em PPT e sumario
executivo em DOC. No segundo momento, para prestacao de contas, possuimos templates
de PPT que devem ser preenchidos pelos empreendedores e apresentados trimesiralmente.

Comunica¢io com empreendedores: Utilizamos comunicaciio direta por whatsapp
e e-mail, além de video conferéncias através do Google Meet.

A Recorrente, por sua vez, adota ferramentas de mercado especificamente
desenvolvidas a tais fins, tais como o software de gestdo de projetos ASANA, a
ferramenta Zoom.in que permite a gravacdo das reunides (pois registros s&o
fundamentais quando se trata de editais, especialmente nos quais ha recursos
financeiros envolvidos). A Recorrente utiliza, ainda, ferramenta de mercado NOVARE,
desenvolvida especificamente para 0 acompanhamento de métricas de desempenho
e financeiras do negdcio.

Tendo isso em vista, entende-se que a qualidade das ferramentas
apresentadas pela Recorrente é malor em rela¢do as apresentadas pela Recorrida,
pois sdo ferramentas desenvolvidas especificamente para o acompanhamento de
projetos em suas distintas necessidades. Requer-se, portanto, o rebaixamento
adicional da nota da Recorrida no quesito 2 (Qualidade da Proposta), e 0
respectivo acréscimo da nota da Recorrente no mesmo quesito.

O Edital prevé em seu Anexo III — Modelo de Proposta, item 3.2 que as
propostas DEVEM conter:

3.2. Acompanhamento e apoio as Startups:

vi. Proposta de indicadores de impacto/efetividade para
acompanhamento das empresas apoiadas, que mostre a evolugdo das
Startups.
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No que concerne a qualificacdo técnica, no quesito 2 (qualidade da
proposta), pede-se também o rebaixamento da nota da Recorrida. Além de
apresentar menos indicadores em relagdo a Recorrente (foram apresentados 5
indicadores de fato, ante 17 da Recorrente), a Recorrida cita KPI como um indicador
em si, indicando eventual desconhecimento do que estd sendo solicitado no Edital
(os préprios KPIs). A Recorrida cita, ainda, OKR como um indice, embora este seja
uma ferramenta de gestdo a partir da qual desdobram-se objetivos e metas

especificas.

OKR: Objactives and Key Results - indice co-criado com os empreendedores para
medir os abjetivos estratégicos de crescimento de cada startup;

KP1: Key Performance Indicator - indicador principal que demonsira o crescimento da
startup;

CAC - Custo de Aguisigiio de Clientes: mediglio feita em moeda comente para
determinar os custos de aquisicio de novos clientes;

LTV - Lifelime Value: o tempo médio de permanéncia dos clientes deniro da startup,

MRR, Monthly Recuring Revenue ou Receita Recorrente Mensal: é uma métrica
utilizada por empresas que afuam com assinatura recorrente para calcular a previsdo de
ganho mensal;

Cash Burn Rate; é a rapidez com que a empresa gasta dinheiro am caixa devido a
fluxos de caixa negativos,

Runway: a quantidade de tempo alé que a sua startup saia do mercado, presumindo
que suas receitas e despesas sluais permanecam constantes, Normalmente calculado
dividindo a atual posicfo de caixa pela taxa de queima mensal atual.

N3o obstante, a Recorrida citou 0s mesmos indicadores da Recorrente:

CAC = Custo de Aquisicdo de Cliente (CAC);

LTV = Valor do Ciclo de Vida do Cliente;

MRR = Receita Mensal Recorrente;

Cash Burn = Burn Rate Mensal (inclusive esta é a forma adequada
de apresentar o indicador);

Runway = Caixa disponivel.

Observa-se, ainda, que o fato de ndo ter elencado indicadores importantes
como taxa de conversio de clientes, taxa de abandono de clientes, novos clientes
entre outros (como os de horas homemy/receita, n® membros da equipe) pode tornar
a percepcido de evolucdo demasiadamente fragil se ndo avaliada em um contexto
(como quando analisado o Runway, por exemplo).

A Recorrente indicou, por sua vez, 17 indicadores, exibidos a seguir:

}} rd
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vi. Proposta de mditudores de impacto/efetividade paro acompanhamento dgs empresas apoindas,

Gie mostre o ovoliugde das Starfups

0Os indicadores adotados pela GROW+ avaliam a evolucio da startup em quatro macro dreas de

negdcio para analisar a evolug3o das startups. Para cada drea temos métricas especificas, tais como:
FINANCEIROS

*  CUSTO DE AQUISIGAO DE CLIENTE (CAC),
s VALOR DO CICLO DE VIDA DO CLIENTE,
*  CAIXA DISPONIVEL,

s  BURAN RATE MENSAL,

o TAXA DE ABANDONO DE CLIENTES,

s NOVOS CLIENTES,

*  RECEITA MENSAL RECORRENTE,

¢  TAXA DE CONVERSAO DE CLIENTES,

s NUMERO DE USUARIOS ATIVOS,

s FATURAMENTO MENSAL,

e MARGEM OPERACIONAL,

DESEMPENHO

. TURNOVER
. NET PROMOTER SCORE

. HORAS HOMEM/ RECEITA

. NUMERO DE MEMBROS DA EQUIPE

. SATISFACAO DOS COLABORADORES

. CAPACIDADE DE PRODUGAO/ PRODUGAO

A Recorrente pede, portanto, que a nota da Recorrida sofra um
decréscimo de 66,67%, e a nota da Recorrente seja acrescida em 66,67%;,
por ter apresentado o triplo de indicadores da Recorrida.

Por todo o exposto resta evidente que a Recorrida deve ser desclassificada
do Certame em virtude de todas as violagGes Editalicias acima apontadas e que, acaso
assim ndo ocorra, deve ter sua Nota no quesito Qualidade da Proposta reduzida em,
pelo menos 3,84 (trés inteiros e oitenta e quatro centésimos) pontos
(totalizando assim 1,16 pontos nesse quesito), e sua nota nos quesitos Equipe e
Expetiéncia e Relacionamento reduzida em 1,0 (um ponto) em cada quesito em
funcio das diversas irregularidades documentais acima apontadas e que demonstram
cabalmente a impossibilidade de suas utilizacBes para fins de valoragdo da sua
Proposta Técnica.

Observa-se, ainda, que a pontuacgdo inicial atribuida no campo “Nota Final”
para a Recorrente GP Ventures Ltda esta incorreta, pois a pontuagao obtida é 4,438
(quatro inteiros e quatrocentos e trinta e oito milésimos). Se a pontuagdo é
arredondada, deve ser feita de forma correta, gerando uma pontuacdo de 4,44
(quatro inteiros e quarenta e quatro centésimos), sem citar que o calculo de
custo estd incorreto, pois aplicando-se a formula descrita do item 9.7 do Edital (NP
= 5 x (Po / P) o correto seria 4,07 para a Recorrida e 4,54 para a Recorrente.
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Frego da Equipe ¢ | Qualidade da | Relaciona- Nota
Raz3o Soclat Proposta | Experiéncia| Proposta mento | CUS¥® | Fina)
20% 30% 20% | 30% | 100%
| Ventiur Investimentos I
1° gfmA Nevos Negdcios | RE 329.000,00 4,99 5,00 4,66 3,75 4,65
2° | GP Ventures Ltda | R$ 294,950,00 4,99 4,00 4,66 4,36 4,43
Associagho Pré-
3° |Ensing  Superior em | R$ 268.000,00 4,70 3,70 4,18 5,00 4,38
Novo Hamburgo
Decréscimo Acréscimo GP
VENTIUR VENTURES
LTDA
2. Qualldade da Proposta
a, Estratégia de divulgagfc da chamada de L4
emprasndedores e Startups., -66.67% +66.67%
b. Banco de dados de empreendedores e Startups. -80% i + 80%
¢, Eventuais parcerias que auxliem na divulgagéio da i 70% L& +70%
chamada. 4
d. Metodologia para andlise & selagic dos
empreendedores & das Startups. -80% = - B0%
e. Matodologia de aceleragfo, incluinde o b
desenvolvimento & validagio ds ideias & produtos das -87.5% +87,5%
8Mmprasac,
AJUSTE MEDIO DA PONTUACAO DO QUESITO -76,83% d + 76,83%
PONTUAQﬁO EQUIVALENTE AO AJUSTE .384 +384
PERCENTUAL.: ) '
NOTA AJUSTADA DO QUESITO 1,16 6,00

Neste termos, temos que resta como classificagdo final as seguintes notas:

Prego da Equipe e  Qualidade -
RAZAO SOCIAL | Experidnga ‘da  Relaclonamento  Custo  Nota Final
20 30 20 30 100%
[ 4
GP Ventures itda R$ 294950,00 4,99 5,00 4,66 4,36 4,738
Ventiur investimentos em Novos o« 50000000 3,99 1,16 3,66 3,75 3,003
Ne gdc;" os S/A A ¥ ¥ ¥ 'y * ()
¢80 Pro-E: i i " "
Assocla nsino Superior )
000, 4, 3,70 4,16 5,00 4,382
erm Nove Hamburgo RS 268.000,00 70
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GROW*

1V. DO PEDIDO
Ante 0 exposto, REQUER:

a) O recebimento do presente Recurso com a manifestagao expressa acerca
de todos os pedidos formulados para fins de julgamento, na forma da lei;

b) A aplicagio ao recurso do EFEITO HIERARQUICO, conforme determina
0 subitem 13.9 do Editat,

¢) Que seja dado provimento integral ao Recurso, para DESCLASSIFICAR a
Recorrida Ventiur Investimentos em Novos Negdécios S/A pelas inumeras violagdes
Editalicias acima apontadas;

d) Sucessivamente ao pedido acima e para o caso de seu desatendimento
que seja dado provimento integral ao Recurso, para REBAIXAR A NOTA FINAL da
Recorrida Ventiur Investimentos em Novos Negdcios S/A no presente certame
licitatdrio e AUMENTAR A NOTA FINAL DA RECORRENTE GP Ventures LTDA para seja
ela a DECLARADA COMO VENCEDORA, tudo nos termos exarados supra nas razoes
Recursais supra, em especial nos itens II1.12 e I11.13, por ser medida de direito e de
justica, restando como resultado final do certame © seguinte:

Pre¢o da Eqvipe e  Qualidade
RAZAO SOCIAL Relacionamento  Custo  Nota Final
Proposta Experidncla da Propesta tio
20 30 20 30 100%
[
GP Ventures Lida RS 294,950,00 4,99 5,00 4,66 4,36 4,738
Ventiur investimentos em Novos
RS 329. 3,99 ,16 3,66 3,75 3,
Negécios §/A $ 329.000,00 1,1 003
, | 4 |4 v
Associagdo Pro-Ensino Superior RE 268.000,00 4,70 3,70 4,16 5,00 2,382
em Novo Hamburgo

d) Acaso assim ndo entendam Vossas Senhorias, que seja anulado o
certame em face das irregularidades apontadas nas preliminares, forte na Simula
473 do egrégio STF.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Porto Alegre, 16 de dezembro de 2019.

Sr. Paule-Ricardo Trindade Beck,
Sécio Administrador.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

¢ Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
' Documento
NIRE (da sede ou filial, quando a Cédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio -- - 0001
43208005931 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
Nome: GP VENTURES LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H |

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO RS2201900058563
1 002 ALTERACAO

051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

PORTO ALEGRE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
28 Margo 2019 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pecisAo sINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisdo
|
Data
|:| NAO __/__/ |:| NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2% Exigéncia 3% Exigéncia 4% Exigéncia 5% Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. |:| |:| |:| |:|

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/1
Data Responsavel
DECISAOG COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. |:| |:| |:| |:|

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
. Certifico registro sob o n° 5003397 em 08/04/2019 da Empresa GP VENTURES LTDA, Nire 43208005931 e protocolo 191255661 - 01/04/2019.
” Autenticacdo: FCA892674A706876FE428B43C6AAAB81470CA99. Cleverton Signor - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 19/125.566-1 e o codigo de seguranca eFFi Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 08/04/2019 por Cleverton Signor — Secretario-Geral. s
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NIRE/RS 43.2.0800593-1
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ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL N° 03

OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita sob o
CNPJ/MF sob o n° 09.620.629/0001-09, devidamente registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o NIRE
n® 43.2.0789574-6 em sessdo de 16/12/2015, com sede no Municipio de Porto Alegre/RS, na Rua Germano Petersen
Junior, n° 508, sala 501, Higiendpolis, CEP 90.540-140, neste ato representado por seu sécio administrador PAULO
RICARDO TRINDADE BECK, brasileiro, nascido em Porto Alegre/RS em 21/06/1966, maior, casado em regime de
comunhaio parcial de bens, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 37397555, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 426.072.800-87, residente e domiciliado no Municipio de Porto Alegre/RS, na Rua
Attilio Bilibio, n°® 120, casa 40, Jardim Carvalho, CEP 91.530-008.

CRISTIANO HAHN ENGLERT, brasileiro, nascido em Porto Alegre/RS em 27/11/1976, maior, médico,
casado em regime de comunh@o parcial de bens, portador da Carteira de Identidade RG n® 3040352977, expedida pela
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 802.395.100-97, residente ¢ domiciliado no Municipio de Porto Alegre/RS, na Rua
Amélia Teles, n° 315, apto 301, Petropolis, CEP 90.460-070.

Pelo presente instrumento particular de Contrato Social, tinicos socios da Sociedade Empresaria Limitada GP
VENTURES LTDA, com sede na cidade de Porto Alegre/RS, Rua Germano Petersen Junior, n° 508, sala 501,
Higienopolis, CEP 90.540-140, com seus Atos Constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob 0 NIRE n° 43.2.0800593-1, em cessao de 06/09/2016, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.116.642/0001-44, tém
entre si justo e contratado alterar e consolidar o contrato social da sociedade, de acordo com as clausulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA 1° - Os sécios resolvem, neste ato, aumentar o capital social da sociedade em R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) subscrito e integralizado da seguinte forma:

a) A sécia OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA, subscreve e integraliza neste ato, em moeda
corrente nacional o valor de R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil reais), correspondente ¢ 310.000 (trezentos e
dez mil) quotas;

b) O so6cio CRISTIANO HAHN ENGLERT, subscreve R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais),
correspondente a 190.000 (cento e noventa mil) quotas, sendo R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais)
integralizados neste ato em moeda corrente nacional ¢ R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) a serem
integralizados no prazo de 12 (doze) meses a contar da data de 31/03/2019.

CLAUSULA 2? - Face ao exposto acima, o capital social passou para R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), em moeda
corrente nacional, dividido em 600.000 (seiscentos mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, subscrito e
integralizado da seguinte forma:

a) OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA: RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), que
corresponde a 360.000 (trezentos e sessenta mil) quotas, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional;

b) CRISTIANO HAHN ENGLERT: R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), que correspondente a
240.000 (duzentas e quarenta mil) quotas, sendo R$ 165.000,00 (cento e sessenta e cinco mil reais) totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) a serem
integralizados no prazo de 12 (doze) meses a contar da data de 31/03/2019.

Socios N° de Quotas Valor - R$ Percentual - %
OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA 360.000 RS 360.000,00 60,00
CRISTIANO HAHN ENGLERT 240.000 RS 240.000,00 40,00
TOTAL 600.000 RS 600.000,00 100,00

CLAUSULA 3* - As demais clausulas nio alteradas neste contrato, continuam em vigéncia.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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Em decorréncia da necessidade de atualizagdo do Contrato Social, deliberam os s6cios de comum acordo, consolidar o
presente instrumento, o qual passara a ter a seguinte redagdo completa:

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO

CLAUSULA 1° - A sociedade tera a denominacdo social de GP VENTURES LTDA, com sede no Municipio de Porto
Alegre/RS, Rua Germano Petersen Junior, n° 508, sala 501, Higienépolis, CEP 90.540-140, ficando eleito o Foro da
Comarca de Porto Alegre/RS como competente para conhecer e decidir sobre qualquer questdo fundada no presente
Contrato Social.

CLAUSULA 2* - Esta sociedade, nas suas atividades empresariais, adotard como distico e nome fantasia, a expressao
“GROWPLUS?”, ficando-lhe facultado a abertura de filiais, sucursais ou agéncia em todo o territério nacional.

CLAUSULA 3* - A sociedade tem por objeto social:

e Consultoria em tecnologia da informacao, intermediagdo e agenciamento de servigos e negbcios em geral,
exceto imobiliarios;

Levantamento de fundos sob contrato;

Consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica;

Instrucao, treinamento, orientacdo pedagogica e educacional, avaliacdo de conhecimentos de qualquer natureza;
Participacdo como cotista ou acionista de outras sociedades.

CLAUSULA 4 - O prazo de duragdo da sociedade & por tempo indeterminado, tendo iniciado as atividades em
18/01/2016.

CAPITULO I1 - DO CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 5* - O capital social é de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), em moeda corrente nacional, dividido em
600.000 (seiscentos mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, subscrito e integralizado da seguinte forma:

a) OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA: R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), que
corresponde a 360.000 (trezentos e sessenta mil) quotas, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional;

b) CRISTIANO HAHN ENGLERT: R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), que correspondente a
240.000 (duzentas e quarenta mil) quotas, sendo R$ 165.000,00 (cento e sessenta e cinco mil reais) totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) a serem
integralizados no prazo de 12 (doze) meses a contar da data de 31/03/2019.

Socios N° de Quotas Valor - R$ Percentual - %
OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPACOES LTDA 360.000 R$ 360.000,00 60,00
CRISTIANO HAHN ENGLERT 240.000 R$ 240.000,00 40,00
TOTAL 600.000 RS$ 600.000,00 100,00

CLAUSULA 6" - As quotas de capital sdo indivisiveis e s6 poderdo, por seu titular, ser oferecidas, cedidas ou transferidas
a terceiros sob expresso consentimento dos socios, cabendo a estes o direito de preferéncia para adquiri-las, em igualdade
de condigdes e na proporcionalidade de seu quinhdo de capital, preexistente.

CLAUSULA 7° - As quotas de capital nio poderdo ainda pelos socios ser alienadas ou gravadas sob qualquer titulo de
garantia destes para com terceiros.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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CAPITULO III - DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

CLAUSULA 8 - A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor do Capital Social, conforme preceitua o artigo 1.052
do Coadigo Civil, Lei n® 10.406/2002. Os socios ndo responderdo subsidiariamente pelas obrigagdes sociais, conforme
estabelece o artigo 1.054 CC o artigo 997, VIII, do Coédigo Civil, Lei n° 10.406/2002.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

CLAUSULA 9* - A administragio dos negdcios sociais, serdo exercidas por tempo indeterminado, por PAULO
RICARDO TRINDADE BECK ¢ CRISTIANO HAHN ENGLERT, j4 qualificados no preAmbulo deste, assinando
isoladamente ou em conjunto, o qual terdo os mais amplos poderes de administragdo, assim como ficam investidos dos
poderes “ad judicia e ad negocia”, movimentagdo de contas bancarias e 0 que mais se fizer necessario aos interesses das
sociedade, sendo-lhe, entretanto, vedado o uso da firma em negoécios alheios aos fins sociais, bem como aqueles que
tenham por finalidade favorecer ou beneficiar a si proprio e ou terceiros, em prejuizo ou comprometimento da sociedade.

CLAUSULA 10* - A Sociedade podera ainda ser administrada por terceiro, nio sécio, para tanto a designacdo destes
observara o disposto no artigo n°. 1.061, da Lei n°. 10.406/02.

CLAUSULA 11° - Os administradores terfio direito a uma remuneragio mensal, a titulo de “pro-labore”, a ser fixada
periodicamente pela maioria social, cujo total pago ou creditado sera levado a conta de Despesas gerais da sociedade.

CLAUSULA 12* - Os administradores para o exercicio de suas fungdes, ficam dispensado de prestar caugdo, mas
responderdo perante a Sociedade, se ndo agir com a cautela necessaria de todo homem ativo e probo, na diligéncia de
negocios e dos interesses sociais, assumindo sempre, as responsabilidades pelas consequéncias decorrentes de atos
praticados contrarios ao Contrato e ou a Lei.

CLAUSULA 13* - Compete aos administradores, o uso da firma ou da denominagdo social, praticar todos os atos
pertinentes a gestdo dos negdcios da sociedade, assinando individualmente, a exce¢do da aquisi¢do, caugdo, operagdo
ou venda de bens imodveis.

CAPITULO V - DAS DELIBERACOES SOCIAIS

CLAUSULA 14 - A maioria do Capital Social ¢ suficiente, competente ¢ bastante para promover a dissolugio e
liquidagdo da sociedade; nomear e destituir liquidantes e apreciar suas contas; propor para deliberacdo dos sdcios,
aumento ou diminui¢do do capital social e suas modalidades de quotas; destituir Administradores; designar
Administradores, quando feita em ato em separado; fixar a remuneragdo dos Administradores; decidir sobre pedido de
concordata; deliberar sobre constitui¢do de reservas e distribui¢do de lucros e demais matérias de interesse da sociedade,
ndo compreendidas dentro dos atos pertinentes a gestdo de seus negdcios ou aqueles cujo quorum de deliberacdo seja
maior.

Paragrafo 1° - Competira ainda a maioria social criar cargos e fungdes de sdcios; empossa-los ou destitui-los;
fixar sua remuneragdo mensal “pré-labore”; extinguir cargos ou fun¢des de natureza administrativa, comercial ou técnica
de sodcios, tudo isto por ATA de reunido e deliberagdo dos quotistas.

Paragrafo 2° - As deliberagdes que versarem sobre a modificagdo do contrato social e a reorganizagéo societaria,
especialmente incorporagdo, fusdo, cisdo ou a cessagdo do estado de liquidagdo, deverdo ser tomadas por votos
correspondentes, no minimo, a % (trés quartos) do capital social.

Paragrafo 3° - As deliberagdes sociais serdo aprovadas em reunido de socios, presidida e secretariada pelos
socios presentes, que lavrardo uma ATA de reunido, levada posteriormente a registro em 6rgdo competente, ficando a
sociedade dispensada da manutengdo e lavratura do Livro de Ata.

Paragrafo 4° - A convocacgdo para reunido de socios se dara por escrito, com obtengdo individual de ciéncia,
dispensando-se as formalidades da publicagdo do anuncio, conforme dispde o paragrafo 6°, do artigo 1.072, da lei n°
10.406/02.

Paragrafo 5° - Fica dispensada a reunifo dos sécios, quando estes decidirem por escrito sobre as matérias objeto
de deliberagdo, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 1.072, da Lei n°. 10.406/02.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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Paragrafo 6° - Nas reunides o sécio podera ser representado por outro s6cio ou por procurador devidamente
constituido para o fim especifico, cujo mandato com especificagdo dos atos autorizados devera ser levado a registro,
juntamente com a ATA.

Paragrafo 7° - Observado o disposto no Pardgrafo Quinto, os sécios deliberardo em reunido sobre matérias de
interesses sociais. As deliberagdes dos socios serdo tomadas, observados os quoruns minimos. As matérias decididas
serdo formalizadas por ATA ou por Instrumento Particular de Alteracdo Contratual, que posteriormente serdo levados a
registro, na forma do Paragrafo Terceiro.

CAPITULO VI - DO EXERCIiCIO SOCIAL E RESULTADOS

CLAUSULA 15% - O exercicio social coincidira com o ano calendario. Anualmente sempre em 31 de Dezembro de cada
exercicio social, serdo levantados um Balango Patrimonial e a Demonstra¢io do Resultado econdmico e outras
demonstragdes financeiras necessarias a avaliacdo da performance da sociedade, cabendo aos sdcios, partes proporcionais
nos lucros apurados ou, advindo prejuizos, suporta-los, na mesma proporg¢ao de suas quotas no capital social.

Paragrafo 1° - O Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado Econdmico e outras demonstragdes
financeiras, proprias do encerramento de cada exercicio social, serdo submetidas a avaliagdo e aprovacdo dos quotistas,
fato que se dara em Reunido anual, especialmente convocada para esse fim, até o quarto més subsequente ao exercicio
encerrado.

Paragrafo 2° - Deliberam os sécios, a possibilidade de distribuigao, a titulo de antecipagao, de lucros periddicos
durante o ano calendério, para tanto, autorizam para esse fim o levantamento de Balancetes ¢ Balangos Patrimoniais
intermediarios e as respectivas Demonstra¢gdes de Resultado, a época dessas distribuicdes.

CAPITULO VIII - DA RESOLUCAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 16* - Observado o disposto no artigo 1.085 e paragrafo unico, da lei 10.406/02, os socios deliberam a
possibilidade de exclusdo de sécio por justa causa. Assim, 0s sOcios que representam a maioria do capital social, podem
excluir o socio que estiver: a) pondo em risco a continuidade da empresa; b) praticando atos de inegavel gravidade; c)
inadimplente com sua integralizagdo das quotas de capital subscritas; d) na condi¢do de declarado falido, observando-se
para fins de liquidagdo de sua quota de capital, a forma de apuragdo e o prazo de resgate, previstos nas Clausulas 18% e
19 - “caput”, deste.

CLAUSULA 17* - O sécio que desejar retirar-se da sociedade, deverad avisar os demais de seu propdsito, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data de sua saida, fazendo jus a uma indenizagéo correspondente ao valor
da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, que sera apurada com base na situagéo patrimonial da
Sociedade, verificada através de um Balango especialmente levantado para esse fim, cujo pagamento seguira a forma
prevista na clausula seguinte.

CLAUSULA 18" - A sociedade nio se dissolvera com o falecimento de qualquer dos sécios, mas sim, suas atividades
prosseguirdo com o s6cio remanescente, pagando a sociedade ou o sécio remanescente, aos herdeiros do falecido, sua
quota de capital, e sua parte nos lucros liquidos, apurados até a data do falecimento, observado o procedimento disposto
na clausula 15% cujo montante apurado serd pago no seguinte prazo: 12 (doze) parcelas iguais, consecutivas € mensais,
cujo vencimento da primeira dar-se-a 60 (sessenta) dias ap6s a data do evento [saida ou falecimento], acrescida de juros
de 1% ao més ou fracdo, calculados a partir da data do evento.

Paragrafo 1° - Aos herdeiros ¢ facultado o direito de optarem pelo recebimento da indenizagdo prevista, ou
entdo, pela integragdo dos mesmos na sociedade. Manifestada esta ultima intengdo, somente um dos herdeiros, indicado
e representando os demais, participara ativamente na sociedade.

Paragrafo 2° - A opgao prevista no paragrafo anterior, devera ser manifestada no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contados da data do falecimento. Decorrido este prazo e ndo havendo por parte dos herdeiros qualquer manifestagao,
subsistira o pagamento da indenizagao prevista.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 19° - Os s6cios signatarios do presente Instrumento, declaram que nio estdo incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei, que os impecam de exercer as atividades desta Sociedade.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Certifico registro sob o n° 5003397 em 08/04/2019 da Empresa GP VENTURES LTDA, Nire 43208005931 e protocolo 191255661 - 01/04/2019.
Autenticacdo: FCA892674A706876FE428B43C6AAAB81470CA99. Cleverton Signor - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 19/125.566-1 e o codigo de seguranca eFFi Esta copia foi autenticada digitalmente e

assinada em 08/04/2019 por Cleverton Signor — Secretario-Geral. s
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CLAUSULA 20* - Os casos omissos no presente instrumento serfio resolvidos na conformidade das disposigdes
pertinentes, contidas na Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2.002, no Capitulo relativo as Sociedades Limitadas e nas
omissdes do Contrato ou da Lei, supletivamente, naquilo que couber, pelas normas de regéncia da Sociedade Simples.

CLAUSULA 21* - As partes elegem o foro desta Comarca de Porto Alegre/RS, como competente para conhecer e decidir
sobre qualquer questio oriunda ou decorrente deste Contrato.

Os sécios e administradores, infra-assinados, “Declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por lei especial,
nem condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, crime falimentar, prevaricagao,
peita ou suborno, concusséo, peculato, crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade”.

E, por estarem assim justos e contratados, lavram o presente Instrumento em via uinica e na presenga de 2 (duas)
testemunhas, ficando autorizada sua inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis de sua sede, para que produza
os devidos efeitos legais.

Porto Alegre/RS, 28 de Dezembro de 2018.

CRISTIANO HAHN ENGLERT

OPERAHOUSE CAPITAL PARTICIPAC()ES LTDA
Sé6cio Administrador - Paulo Ricardo Trindade Beck

TESTEMUNHAS:

Luciano Roncato Adaltro Paniz

CRC/RS 56.127/0-4 CRA/RS 21.830
CPF/MF 627.514.920-53 CPF/MF 487.021.020-72

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n° 5003397 em 08/04/2019 da Empresa GP VENTURES LTDA, Nire 43208005931 e protocolo 191255661 - 01/04/2019.
Autenticacdo: FCA892674A706876FE428B43C6AAAB81470CA99. Cleverton Signor - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 19/125.566-1 e o codigo de seguranca eFFi Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 08/04/2019 por Cleverton Signor — Secretario-Geral.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa GP VENTURES LTDA, de nire 4320800593-1 e
protocolado sob o niumero 19/125.566-1 em 01/04/2019, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o
numero 5003397, em 08/04/2019. O ato foi deferido digitalmente pelo examinador Marcia Madalosso
Laner.

Assina o registro, mediante certificado digital, o Secretario-Geral, Cleverton Signor. Para sua validacao,
devera ser acessado o sitio eletrébnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (http:/
portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
426.072.800-87 PAULO RICARDO TRINDADE BECK

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

426.072.800-87 PAULO RICARDO TRINDADE BECK
802.395.100-97 CRISTIANO HAHN ENGLERT
627.514.920-53 LUCIANO RONCATO
487.021.020-72 ADALTRO PANIZ

Porto Alegre. Segunda-feira, 08 de Abril de 2019

Cleverton Signor: 59268263068 Pagina 1 de 1

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
i Certifico registro sob o n° 5003397 em 08/04/2019 da Empresa GP VENTURES LTDA, Nire 43208005931 e protocolo 191255661 - 01/04/2019.
" Autenticacdo: FCA892674A706876FE428B43C6AAAB81470CA99. Cleverton Signor - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 19/125.566-1 e o cédigo de seguranca eFFi Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 08/04/2019 por Cleverton Signor — Secretario-Geral.
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BRDE’Q‘ o

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTD
D0 EXTREMO SUL

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES

LICITAGAO PRESENCIAL
BRDE 2019/154

ATA DE ANALISE E JULGAMENTO

Aos seis dias do més de dezembro dois mil e dezenove (06/12/2019), reuniu-se a Comiss&o
de Selega@o do presente certame para a andlise e o julgamento da documentacédo referente
as propostas da Licitagdo Presencial BRDE 2019/154, critério de julgamento melhor
combinag@o de técnica e prego, cujo objeto é a contratacdo de Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) ou Aceleradora visando prestar o servico ao BRDE para a realizacéo do
projeto piloto do Programa BRDE Labs no Rio Grande do Sul, e sediar o projeto durante
sua execucao, conforme especificacdes constantes do Edital e Anexos.

De acordo com o item 7.5 do edital, o julgamento foi realizado em reunido interna. Ainda
conforme o instrumento convocatdrio, item 9.8, apenas 03 (trés) dos 04 (quatro) membros da
Comisséo de Selecao atribuiram as respectivas notas para as propostas.

Registra-se, inicialmente, que a Comissdo de Selegdo norteou sua avaliagio pelos objetivos
do Programa BRDE Labs, em especial:

a) A promogao da inovagdo e o apoio ao empreendedorismo na Regido Sul, atuando
junto a negécios em estagio inicial, que ndo s&o atendidos pelo Banco via
instrumentos de crédito;

b) A aproximac&o progressiva entre o BRDE e os ecossistemas de inovagdo, permitindo
beneficios diretos e indiretos a atividade do Banco;

c) Promocdo e criagdo de plataformas de interacdo entre empresas maduras e
nascentes;

d) A geragao de valor para clientes do BRDE, que poderdo se aproximar de empresas
nascentes inovadoras, possiveis fornecedoras de solugdes, tendo o BRDE como um
facilitador,

Destacam-se, ainda, como premissas para a analise das propostas, as seguintes diretrizes:

a) Histérico dos resultados obtidos pelas startups apoiadas pelas proponentes, como
aportes recebidos e desempenho financeiro apés as aceleracdes;

b) Alinhamento das propostas com as estratégias do BRDE no Rio Grande do Sul, em
especial com a valcrizag&o das parcerias regionais relativas ao ambiente de inovagéo
em Porto Alegre e regido;

c) Valorizacdo dos relacionamentos entre as proponentes com aceleradoras
internacionais.

As_.sim, analisadas todas as propostas e avaliados os documentos apresentados pelas
licitantes, em observancia as condicdes editalicias e as premissas acima dispostas, formou-
se a seguinte classificacéo final: — /—)
"l.
A
1

ATA DE ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS ~ LICITACAO PRESENCIAL 20159/1547L_/
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DO EXTREMO SUL

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES

4 : Precgo da Equipe e | Qualidade da | Relaciona- Nota
Resio Seclal Proposta | Experiéncia| Proposta | mento | US| Final
20% 30% 20% 30% 100%
Ventiur Investimentos
1°|em Novos Negdcios | R$ 329.000,00 4,99 5,00 4 66 3,75 4,55
SIA
2° | GP Ventures Ltda R$ 294,950,00 4,99 4,00 4,66 4,36 4,43
Associagao Pro-
3°| Ensino Superior em | R$ 258.000,00 4,70 3,70 416 5,00 4,38
Novo Hamburgo

Dessa} forma, foi declarada vencedora a licitante VENTIUR INVESTIMENTOS EM NOVOS
NEGOCIOS S/A, ficando aberto o prazo recursal ap6s a divulgacéo do presente resultado no
site do BRDE, conforme item 13 do edital e demais subitens.

COMISSAO DE SELECAO

I IR --«dﬂ, MI e =V P9 N
FERNANDA LETICIA DE SOUZA

A

2
ATA DE ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS — LICITACAO PRESENCIAL 2019/154



De: Andreia Dullius andreia.dullius@growplus.com.br [
Assunto: FW: Solicitagdes | Ref. EDITAL 2019/154
Data: 12 de dezembro de 2019 17:12
Para: Armenio Santos armenio@homrichportinho.com.br, Paulo Beck paulo.beck@growplus.com.br
Cc: Livia Menegat livia.menegat@growplus.com.br

Prezado Armenio,

Segue abaixo resposta recebida.

Att,

ANDREIA DULLIUS VERSCHOORE ffJ]  +555199982-3480 (&

Head of Innovation and Operations
MSec. in Innovation, Technology and Sustainability

Rua Germano Petersen, 508
Porto Alegre RS

growplus.com.br

De: Comissao Permanente de Licitacao-RS <cpl@brde.com.br> Documento
Data: quinta-feira, 12 de dezembro de 2019 16:43 -=-=-0004
Para: Andreia Dullius <andreia.dullius@growplus.com.br>

Cc: Paulo Beck <paulo.beck@growplus.com.br>, Livia Menegat
<livia.menegat@growplus.com.br>
Assunto: RES: SolicitacGes | Ref. EDITAL 2019/154

Prezados, boa tarde.

Entendemos que o edital ndo previu, em qualquer momento, a exigéncia de “respostas
individualizadas” por parte da Comissdo de Selecao.

Em nenhum momento ou passagem, ainda, o instrumento convocatdrio expressa ou
subentende que as notas serdo atribuidas por cada membro. Em procedimentos licitatérios
ndo se presumem exigéncias ou condicdes, sendo por expressa determinacao legal ou
editalicia. E em razdo disso que existem prazos e condi¢des para “esclarecimentos” e
“impugnacdes”.

Quanto as notas, a previsdo expressa do edital (itens 9.3 e 9.8) é de que haveria uma “nota
geral”, “ficando a analise a cargo dos demais 03 (trés) membros da Comissdo de Selecdo”
(todos menos o coordenador da COPEL).

Assim, entendemos que ndo se previu “nota individualizada” e tampouco em uma eventual,
conforme dito, “ata das notas que foram atribuidas por cada julgador”.

As justificativas foram da Comissdo como um todo, de forma que houve consenso de notas e
justificativas, e estas constam da ata de andlise e julgamento publicada no dia 09/12/2019.
Se houver intencdo de contestar as notas e as justificativas, o edital e a legislacdo preveem o
contraditério e a ampla defesa, a serem exercidos no prazo legal de 05 dias Uteis. Esta
contestacdo das notas e justificativas (recurso) deve ser com base nos argumentos que foram
proferidos na ata que foi publicada, conforme acima mencionado.

Att.,

Felipe Calero Medeiros
Setor de Licitagdes
Departamento Administrativo
Fone: 51 3215-4940
www.brde.com.br

BRDE

BANCO FECIONAL DE DESENVCAVIMENTD
00 EXTREMO SUL
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De: Andreia Dullius <andreia.dullius@growplus.com.br>
Enviada em: quinta-feira, 12 de dezembro de 2019 15:55

Para: Comissao Permanente de Licitacao-RS <cpl@brde.com.br>
Cc: Paulo Beck <paulo.beck@growplus.com.br>; Livia Menegat
<livia.menegat@growplus.com.br>

Assunto: Re: SolicitacGes | Ref. EDITAL 2019/154

Prezados,

Complementado e contextualizando nosso pedido n° 2:

® O motivo pelo qual solicitamos a prorrogacio do prazo de recurso decorre do fato de
entendermos que, até a publicacdo da Ata de Julgamento, ndo consta o material de
embasamento da vossa decisdo (com os critérios e notas de julgamento, ao qual pedimos
acesso), que deveria ter sido disponibilizado junto com a Ata de Julgamento final que foi
publicada no dia 09/12/19.

Certos de vosso entendimento, aguardamos.

Att,
ANDREIA DULLIUS VERSCHOORE [}  +555199982-3480 (&

Head of Innovation and Operations
MSec. in Innovation, Technology and Sustainability

Rua Germano Petersen, 508
Porto Alegre RS

growplus.com.br

De: Andreia Dullius <andreia.dullius@growplus.com.br>

Data: quinta-feira, 12 de dezembro de 2019 15:41

Para: Comissao Permanente de Licitacao-RS <cpl@brde.com.br>
Cc: Paulo Beck <paulo.beck@growplus.com.br>, Livia Menegat
<livia.menegat@growplus.com.br>

Assunto: SolicitacGes | Ref. EDITAL 2019/154

Prezados, tendo em vista os documentos recebidos, pedimos:

1 - A Ata das notas que foram atribuidas por cada julgador e das justificativas de cada um para esta nota ou se
o julgamento foi colegiado. Da mesma forma, € preciso haver uma Ata onde conste as justificativas de cada
julgador para atribui¢do das Notas. Assim, solicitamos tais planilhas, ou ata onde conste tais notas e as
justificativas dos julgadores.

2 - Solicitamos também a PRORROGACAO DO PRAZO DE RECURSO, tendo em vista que niio tivemos

acesso a integra desses documentos e que eles ndo foram disponibilizados no site, o que fere o principio
constitucional do Contraditério e da Ampla Defesa.

Ficamos no aguardo dos documentos e atendimento dos pedidos acima listados.


http://linkedin.com/in/andr%C3%A9ia-dullius-verschoore
http://whts.co/ad

